Arbetsbelastning och personal-
omsittning allvarliga problem

Over 90 procent av socionomerna be-

traktar arbetsbelastningen och personal-
omsattningen inom socialtjansten som ett
allvarligt problem. Jenny Ek, Akademikerfor-
bundet SSR och Karl Gudmundsson, Sveriges
Socialchefer kommenterar.

Myndighetsutévande arbete
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Léneutveckling

Riktade satsningar fran
regeringen till socialtjansten

Situationen pa socialtjansterna ar fort-

farande bekymmersam pa manga hall.

En vél fungerande socialtjanst &r en viktig
del i samhallsbygget. Det sager Asa Regnér,
barn-, &ldre- och jamstéalldhetsminister, med
ansvar for socialtjansterna.

Chef- och ledarskap

Digitaliseringen

Sa vill socionomerna
forbattra arbetsvillkoren

“Vad skulle du helst dnska att arbets-

givarna gor for att férbattra arbets-
villkoren for socionomer?” Den fragan fick
socionomerna. En dnskelista utkristallisera-
des snabbt dar hégre 16n och minskad ar-
betsbelastning ligger i topp.

Bemannings- och konsultféretag
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Vibehoverfler
ambitiosa socionomer

Stockholm véxer snabbare dn ndgonsin och vara ambitioner dr hoga. Darfér stdller
vi héga krav pd alla vara medarbetare. Utéver din kompetens ska du vara aktiv,
engagerad och ha en stark vilja att bidra till ett battre Stockholm. | gengdld far du
bra villkor, utvecklingsmojligheter och chansen att verkligen goéra skillnad.

Lds mer om hur det dr att arbeta som socionom i Stockholms stad.
www.stockholm.se/socionom

e o .
i . Ansok om lediga jobb.
www.stockholm.se/jobb

Valkommen!

7 av 10 soclonomer
ar redan meag

Valkommen in pa akademssr.se N ’ -

Akademikerforbundet SSR
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Hur ska socialtianstens
arbeten bli mer attraktiva?

De flesta socionomer trivs i grunden med sitt soci-
ala arbete, men arbetet méste goras mer attraktivt,
speciellt inom myndighetsutovande socialtjanst.

I flera olika undersokningar har vi fragat sociono-
merna hur deras arbeten inom socialtjansten ska bli
mer attraktiva. De genomgéende svaren som flest
anger dr minskad arbetsbelastning och hogre 16n.

Genom minskad arbetsbelastning kan mer tid ag-
nas 4t det sociala arbetet och ge minskad stress samt
dé dven minska personalomsittningen. Personalom-
sattningen inom socialtjdnsten anser 70 procent av
socionomerna ir ett mycket allvarligt problem.

Aven léneutvecklingen 4r av stor betydelse for
att f4 hogre status pd yrket och for att erfarna so-
cionomer ska kinna sig uppskattade.

Det finns dock mycket som gors for att forbattra
situationen, bade i enskilda kommuner, genom SKL
samt fran regeringshall.

Vi vill med Framtidens Karridr — Socionom tyd-
liggora de fragor och utmaningar som ar avgoran-
de for att socionomer ska stanna och trivas med
sitt viktiga sociala arbete samt beskriva yrkes- och
utvecklingsmojligheter for socionomer.

Hor gdrna av er till oss med forslag pad amnen
eller forslag pa socionomer som har bidragit till
att utveckla det sociala arbetet, som vi kan skriva
om.

Trevlig ldsning!
Redaktionen

Om detta kan du lasa i Framtidens Karriar — Socionom
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Riktade satsningar fran regeringen till socialtjansten

Socionomkris - en f6ljd av oattraktiva arbetsplatser
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KONSULT

Det sjalvklara valet inom socialtjdnsten vid bemanning och rekrytering

Teambo Konsult ar ett auktoriserat foretag som ar specialiserat pa bemanning
och rekrytering till alla nivaer inom socialforvaltningen. Vi finns representerade i
hela landet och anstiller standigt nya konsulter fér spannande uppdrag. Ar du en
erfaren socionom som ar nyfiken pa konsultjobbet sa hor av dig. Har hittar du oss
www.teambokonsult.se Se oss dven pa Facebook www.facebook.com

AUKTORISERAT
BEMANNINGSFORETAG




Mer an 9 av 10 socionomer:

Arbetsbelastning och personal-
omsattning allvarliga problem

Over 90 procent av so-
cionomerna betraktar ar-
betsbelastningen och
personalomsattningen inom
socialtjansten som ett all-
varligt eller mycket allvarligt
problem. Motsvarande siffra
for arbetsvillkoren ar 76 pro-
cent. Hela 70 procent anser
att personalomséttningen ar
ett mycket allvarligt problem
inom socialtjansten.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Det visar undersokningen som Fram-
tidens Karridr — Socionom genomfort
bland ett slumpmassigt urval av socio-
nomer i Sverige.

Tydlig signal till
kommunerna

- Undersokningsresultatet
illustrerar hur vardagen sett
ut i flera &r i socialtjdns-
ten. Att sd manga betraktar
arbetsbelastningen och per-
sonalomsittningen som s
stora problem ar en tydlig
signal till kommunerna att
atgirda frigan, siger Jenny
Ek, forbundsstyrelseledamot i Akade-

mikerforbundet SSR och enhetschef pa

socialtjansten pd Alingsds kommun.
Hon anser att om socialtjansten inte
tar tag i dessa utmaningar
sd riskerar allt fler socialse-
kreterare att tvingas dgna sig
at brandslackning snarare
an att kunna ta ett helhets-
grepp genom att genomfora
grundliga utredningar. Hog
personalomsittning dranerar
socialtjanstens erfarenhets-
kapital och forsamrar kon-
tinuiteten for den enskilda
klienten. Den kommunala
ledningen méste satsa sig ur
situationen, det gar inte att vanta.

Administrativ avlastning
—Kommuner bor avlasta socialse-
kreterarna med andra yrkesgrupper,
exempelvis administrativ personal.
Det dr ocksa viktigt att socialtjanstens
medarbetare far tillgang till en palitlig

Jenny Ek, forbundsstyrel-
seledamot i Akademikerfor-
bundet SSR.

Karl Gudmundsson, ordfé-
rande i Féreningen Sveri-
ges socialchefer.

och effektiv IT-infrastruktur som un-
derlittar dokumentationen samt att
socialtjansten inte kompromissar och
forsoker losa kompetensforsorjningen
genom att anstilla andra yrkesgrupper
an socionomer. Det riskerar att minska
socialtjanstens attraktivitet bland so-
cionomer och ¢ka svérigheten att re-
krytera, siger Jenny Ek.

—Ett klientnidra arbete baseras pa re-
lationer. Hog personalomsattning mins-
kar socialsekreterares mojlighet att
etablera fortroendefulla relationer med
sina klienter. Aven kompetensoverfo-
ringen kollegor emellan blir lidande.
Konsekventa och ldngsiktiga kompe-
tensutvecklingssatsningar samt tillrack-
lig tid for reflektion och dterhamtning
ar sarskilt viktigt for socialsekreterare
som moter manniskor med komplexa
livssituationer, sager Jenny Ek.

Inte férvanad

- Bristen pd socialsekreterare med rtt
erfarenhet och kompetens leder till att
personalomsittningen ar
hog samt att det uppstar
vakanser som arbetsgivarna
inte alltid lyckas fylla direkt.
Det medfor i sin tur en okad
arbetsbelastning for social-
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sekreterarna som ir kvar i or-
ganisationen. Dessa faktorer
hinger ihop, undersoknings-
resultatet forvanar mig darfor
inte, siger Karl Gudmunds-
son, ordforande i Foreningen
Sveriges socialchefer och soci-
aldirektor i Jonkopings kommun.

Nationell yrkesintroduktion

Han anser att flera nationella initiativ
kan bidra till att vianda situ-
ationen for socialtjansten.

- Introduktionen for ny-
examinerade socionomer i
socialtjansten bor genom-
foras i form av en nationell
satsning som kan erbjuda
samtliga nyexaminerade
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socionomer en strukturerad
och gemensam introduk-
tion som ar likvirdig i hela
landet. Har kan dven flera
kommuner géra gemensam
sak. I Jonkopings lan har kommunerna
valt att erbjuda en gemensam introduk-
tion for nyrekryterade socialsekreterare,
sager Karl Gudmundsson.

Specialistutbildning
Ytterligare en nationell dtgard som
kan bidra till att hantera social-
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tjanstens utmaningar ar, enligt Karl
Gudmundsson, specialistutbildning-
ar for socionomer. Socionomer som
arbetat ett par dr inom socialtjans-
ten och vill specialisera sig ska ha
moijlighet att gd en hogskoleutbild-
ning och kunna ta en specialistexa-
men, enligt ett system som paminner

www.socionomkarriar.se | September 2016

om sjukskoterskors specialistutbild-
ningar.

- Likvirdiga mojligheter till saval
yrkesintroduktion som specialistutbild-
ning kan f4 fler socionomer att vilja
soka sig till och stanna kvar i social-
tjansten, dven pa liangre sikt, siger Karl
Gudmundsson.

Hur allvarligt problem anser du att arbetsbelastningen ar for personalen inom social-
tjdnsten? Skala 1-5 dar 1 = Inget problem alls och 5 = Mycket allvarligt problem.

Mycket allvarligt — 5
problem

Inget problem alls — 1

61%

70
Hur allvarligt problem anser du att personalomsattningen ar inom socialtjansten?
Skala 1-5 dar 1 = Inget problem alls och 5 = Mycket allvarligt problem.
Mycket allvarligt — 5 70%
problem
4
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Inget problem alls — 1
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Hur allvarligt problem anser du att arbetsvillkoren fér personalen &r inom socialtjansten?
Skala 1-5 dar 1 = Inget problem alls och 5 = Mycket allvarligt problem.

Mycket allvarligt — 5
problem

Inget problem alls — 1

41%

Framtidens Karriar — Socionom genomforde den 23-27 juni 2016 en trendundersokning

mot ett slumpméssigt urval av socionomer i Sverige.
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Riktade satsningar till socialtjansten

Situationen péa socialtjans-
terna &r fortfarande bekym-
mersam pa manga hall. En
val fungerande socialtjanst &r
en viktig del i samhéllsbygget
och den svenska modellen.
Det sager Asa Regnér, barn-,
aldre- och jamstalldhetsmi-
nister, med ansvar for social-
tjansterna.

Hur dr situationen idag for landets so-
cialtjinster?

—Min bild ér att situationen fortfa-
rande ar bekymmersam pd manga
hall med svarigheter att rekrytera
och behdlla personal men att det dr
uppmairksammat bdde frain kommun-
ledningar och fran regeringen och att

En val fungerande
socialtjanst ar det
yttersta skyddsnatet

maénga olika insatser gors for att for-
battra situationen. Okad utveckling
ser jag mdnga tecken pd, inte minst

vid den nationella spridningskonferens
som regeringens nationella samordnare
for den sociala barn- och ungdomsvar-
den Cecilia Grefve anordnade den 30
augusti.

Hur vill regeringen satsa pa social-
tjidnsterna? Ar det ndgra delar av so-
cialtjansternas verksambheter som ni
prioriterar i era satsningar?

—Regeringen har satsat rejilt pa soci-
altjdnsten sedan vi tilltridde, genom
medel till bemanning och kvalitetsut-
veckling for dldreomsorgen och den

Asa Regnér, barn-, éldre- och
jamstalldhetsminister, med
ansvar for socialtjansterna.
Foto: Kristian Pohl/Regeringskansliet

sociala barn- och ungdomsvérden och
det kommer vi att fortsidtta med pa oli-
ka sitt under mandatperioden. En val
fungerande socialtjdnst dr det yttersta
skyddsnitet och en viktig del i sam-
hillsbygget och den svenska modellen.
I stillet for skattesankningar gor vi den
storsta valfiardssatsningen pd flera de-
cennier med 10 extra valfardsmiljarder
per ar till kommuner och landsting och
riktade satsningar till socialtjansten.
Socialtjansten dr en kvinnodominerad
bransch med kanske mindre roststarka
brukare, det tror jag dr en orsak till att
tidigare politiker pa lokal och natio-

nell nivd har bortsett frdn att prioritera
investeringar i den verksamheten. Det
andrar vi pa nu.

Vilka konkreta beslut har ni fattat och
kommer ni att fatta for att starka soci-
altjdnsterna i deras arbete?

—Det ar valdigt manga beslut vi har
fattat, men nagra exempel ar tvd mil-
jarder i ar till bemanning inom aldre-
omsorgen, en miljard under fyra 4r till
bemanning och kvalitetsutveckling i
den sociala barn- och ungdomsvarden,
stod till yrkesintroduktion for mindre
erfarna socialsekreterare, kostnads-

fria vidareutbildningar pa avancerad
niva till socialsekreterare och arbetsle-
dare och medel till SKL for att stodja
framtagandet av nya arbetssitt och
tekniska losningar i kommunerna. Vi
har flera forslag jag har tagit emot frdn
den nationella samordnaren for den so-
ciala barn- och ungdomsvarden Cecilia
Grefve och som vi nu tittar nirmare
p4, liksom fran LVU-utredningen. Re-
geringen avser ocksa att gora barn-
konventionen till lag och att gora en
oversyn av socialtjanstlagen, for att
namna ndgra exempel pd hur vi blickar
framat.
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Vi har langst erfarenhet av renodlat konsultarbete for socialsekreterare!

Vill du som socionom arbeta i det bemannings-

foretag som har langst erfarenhet av renodlat
konsultarbete for socionomer? Var langa erfarenhet
i branschen ar din trygghet! Valkommen till oss!

S.0.0.L Personalservice AB
Kopmangatan 20 B, 641 30 Katrineholm
Telefon: 0150-145 91, E-post: info@sool.nu

www.sool.nu




Socionomkris — en
raktiva arbetsp
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— Sveriges socialsekreterare har lange dragits med en orimlig
situation, att kommuner inte lyckas fylla sina vakanser handlar
inte om nagon brist pa socionomer. Det som brister ar attrak-
tiva arbetsplatser, sédger Heike Erkers, ordférande Akademi-

kerforbundet SSR.

TEXT ANETTE BODINGER

— Sveriges socialsekreterare har linge
dragits med en orimlig situation, dir
kommuner inte lyckas fylla sina vakan-
ser. Men det handlar inte om nagon brist
pé socionomer — det som brister ar att-
raktiva arbetsplatser, siger Heike Erkers,
ordférande Akademikerforbundet SSR.
Mainga socialtjanster i landets kom-
muner har stora rekryteringsbehov
och svart att locka nya medarbetare
till lediga tjanster. Enligt Heike Erkers
beror krisen inom socialtjidnsten inte pa
att det finns for fd socionomer, snarare
tvartom.

Negativ spiral

- Det finns ménga vilutbildade socio-
nomer som hér och nu skulle kun-

na gora en viktig samhaillsinsats om
kommunerna bara erbjod rimliga
arbetsvillkor. S& ar det inte idag. Hog
arbetsbelastning med médnga tunga
arenden, svagt intresse fran arbets-
givarna att skapa mojligheter att ut-
vecklas och avancera inom yrket har
lett till att socionomer flyr yrket. Den
hoga personalomsittningen bland bade
socialsekreterare och chefer blir en ne-
gativ spiral eftersom belastningen pa de
som viljer att stanna kvar okar. Trots
ménga ars larmande har kommunerna
underl3tit att ta tag i problem som nu
vuxit till akut kris.

Hon pépekar att de som viljer att
utbilda sig till socionomer ar vil med-
vetna om vilka arbetsuppgifter som
vantar.

—Alla vet att det ar ett tufft omrade
och att det handlar om arbeta med
mycket dramatiska fragor i manniskors
liv. Men det som hint pa arbetsplat-

Om socialtjansten

ska leverera med
kvalitet méste kommunerna
skapa attraktiva arbetsplatser

serna dr att mangden drenden okat, re-
surserna minskat och att underhall av
administrativt stod och fysiska lokaler
blivit eftersatt. Om socialtjansten ska
leverera med kvalitet maste kommu-
nerna skapa attraktiva arbetsplatser.

Finns undantag

Samtidigt som mdnga kommuners so-
cialgjanster ar i kris finns det platser
dar den sociala verksamheten fungerar
alldeles utmirkt och dar medarbetarna
stannar kvar, ar efter ar.

— Att ha erfarna socialsekreterarna
som kan lotsa in de nya, unga som
kommer in i yrket dr en forutsittning
for en vil fungerande och trygg arbets-
plats. Det finns socialtjianster dir den
mest erfarna socionomen har arbetat
i tva ar, det haller inte. Dessutom har
dagens socionomer en vildigt bra ar-
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betsmarknad. Det gor det latt att lam-
na ndr en arbetssituation blir ohallbar.
Att skapa attraktiva arbetsplatser

inom socialtjansten ar darfor ett maste.

Maste prioritera socialtjansten
—For att vinda utvecklingen kravs att
kommunpolitikerna prioriterar social-
tjansten pa ett helt annat sitt dn idag.
Det handlar om resurser till insatser,
rimliga arbetsvillkor, 16n i paritet med
komplexitet och ansvar samt bittre
moijligheter till yrkesutveckling.

Om dessa faktorer kommer pa plats
kommer idven yrkets status att paver-
kas i positiv riktning.

—Ett yrkes status handlar om
viarderingar. Ses arbetet som social-
sekreterare som ett kvalificerat profes-
sionellt jobb — utovat av valutbildade
kvinnor och min — eller 4r anses det
”bara” vara fattigvard? Det ir forst
ndr samhallet inser virdet och nyttan
av det arbete som gors pé véra soci-
altjanster som statusen pa yrket kom-
mer att hojas.

Fé’\r vib

lidlin fras

tide

?"’“'.., 1sco o[ \Z: 11

-
~ _‘/
—

Mt et

w

. S arbetskllmat kannetecknas av delaktighet, arbetsgl dje mh-pm’l‘es?énalltet
Vara msatseF bidrar till f6randring som gér skillnad imanniskors liv. Valkommen att
bidra med dlnkompetens och erfarenhet — Du behVs! Las mer pa vob.se

&/ A

utsatta barn, ungd

Det offentliga‘alternativet fér dig somivilljobbd

nea

unga vuxna och familjer:

Heike Erkers, ordfo-
rande Akademiker-
forbundet SSR.

Foto: Linus Meyer
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Sa vill socionomerna forbattra arbetsvillkoren
— Hogre Ion och minskad arbetsbelastning

Ett slumpmassigt urval av socio-
nomer fick fragan "Vad skulle du
helst énska att arbetsgivarna gér
for att forbattra arbetsvillkoren
for socionomer?” En énskelista
utkristalliserades snabbt dar ho-
gre 16n och minskad arbetsbe-
lastning ligger i topp.

TEXT HANNA ENGSTROM

Lonefrdgan kom hogt upp pa listan
over forbattrade arbetsvillkor, och
minskad arbetsbelastning dr en minst
lika prioriterad fradga. Manga anser
att de ar berittigade till en hogre 16n,
eller som en person sager: “en 1on
bittre anpassad efter jobbets kriavande
natur”. Manga likstiller en hogre lon
med bittre status, for andra ir det ett
tecken pd uppskattning och bekraftel-
se. Vikten av en positiv 1oneutveckling
framhalls ocksd, inte minst for undvika
att kvalificerade personer byter jobb
for hogre lon. Pa andra plats kommer

behovet av minskad arbetsbelastning.
Det ar tydligt att arbetet ar betungan-
de och méanga vill se farre drenden per
person for att hinna med det sociala
arbetet. Den vanligaste slutsatsen dr
att nyanstillning ar 10sningen pa att
minska arbetsbordan.

Nyanstalla och bibehalla

Just att anstilla fler dr den tredje fak-
torn som framkom i undersokningen.
Lika viktigt ar det att bibehélla perso-
nal. Det handlar om att forebygga en
hog personalomsittning for att bevara
kompetens och erfarenhet. Vidare-
utbildning och kontinuerligt stod ar
nagra av forslagen for att fa personalen
att stanna. En hogre personaltithet kan
sanka arbetsbelastningen och frigora
viktig tid med klienterna.

Introduktion och mentorskap
Den fjarde viktigaste punkten for so-
cionomerna var att erbjuda en bra
introduktion och mentorskap for ny-
anstillda. Man betonade vikten av att
de slussas in i arbetet och far ritt hand-
ledning frén allra forsta borjan. Nagon
namner ledarskap och stod internt

B S
samt utbildning och kompetensutveck- man borde anstilla administratorer el-
ling framover. Slutligen efterfragas ler assistenter som kan utfora de admi-

avlastning vad giller administrativa nistrativa uppgifterna.

Det ar tydligt att

administrationen 1.
kan var stressande och ta
tid fran klientarbetet

Hogre 16n
2. Minskad arbetsbelastning

3. Nyanstélla och bibehalla befintlig per-
sonal

4. Introduktion och handledning for ny-

uppgifter. Det ar tydligt att adminis- ansillet
trationen kan var stressande och ta tid 5. Avlastning fran administrativa uppgifter

fran klientarbetet. Flera foreslar att
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GRYNING

Gryning Vard dr en offentligt dgd samhdllsaktér som driver behandlingshem, familjehem, éppen-
vdrdsverksamhet, boende fér ensamkommande ungdomar och LSS-boende. Gryning sétter ménniskor
i centrum och bidrar till social héllbarhet. Vi ska vara Kommunernas Gryning — ett sjélvklart férsta-
handsval fér kommunerna i Vistra Gotaland.

AGS AV KOMMUNER. DRIVS AV ENGAGEMANG.

Gryning véxer — vill du vara med? Vi startar nya enheter och utokar antalet platser pa
vara befintliga. Darfor behover vi flera nya medarbetare som vill gora skillnad for de
barn, ungdomar, familjer och vuxna som finns hos oss.

Vi erbjuder dig ett spannande och engagerande arbete i en utvecklingsinriktad verksam-
het. Ett arbete som préaglas av kunskap, kvalitet och delaktighet — pa riktigt!

Besok www.gryning.se for att ldasa mer om oss och vilka tjanster som finns lediga just
nu. Har kan du dven skicka in en spontanansokan.

Vilkommen till oss!

Migrationsverket

- en myndighet mitt i varlden

Migrationsverkets verksamhet pdverkas mycket av vad som hander i
omvarlden. Det ar en handelserik arbetsplats dar du snabbt far ett stort
ansvar och bidrar till att genomfora vart viktiga uppdrag.

Hos oss erbjuds du ett meningsfullt arbete dér du som socionom kan géra skillnad i
mottagandet av manniskor som soker sig till Sverige. Vi har verksamhet 6ver hela landet
och erbjuder goda utvecklingsmajligheter pd en arbetsplats som genomsyras av ett stort
engagemang for vart uppdrag.

Las mer om hur det ar att jobba pa Migrationsverket
pa www.migrationsverket.se/jobb.

Y N

Migrationsverket
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Handlingsplan ska starka attraktionskraft

En av socialtjanstens strategiskt
viktigaste utmaningar &r hur de
myndighetsutévande arbetena
kan bli mer attraktiva fér socio-
nomer. En av de aktérer som
arbetar aktivt med fragan ar
Sveriges Kommuner och Lands-
ting. | juni 2015 antogs SKL:s
handlingsplan "Starkt skydd for
barn och unga”. Handlingspla-
nen innehéller 44 konkreta for-
slag som ska ge verksamheten
battre forutsattningar att klara
sitt uppdrag.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Vir omvirld har fordndrats och den
sociala barn- och ungdomsvardens
uppdrag dr bade storre och svédrare dn
tidigare. Det ar bakgrunden till vér
handlingsplan, som ska stirka skyd-
det for barn och unga, siger Kjerstin
Bergman, som ar socionom och SKL:s
nationella samordnare for social barn-

och ungdomsvard. Tidigare har hon
dven arbetat pd Socialstyrelsen och
med regeringens Barnskyddsutredning.

Fyra faktorer 6kar attraktivitet
—Forskning visar att det framst ar
fyra faktorer som bidrar till att stirka
attraktiviteten for socialtjanstens
myndighetsutovande arbete: att det ar
tillrackligt god bemanning, d.v.s. att
socialsekreterarna har ett rimligt antal
drenden, nirhet till arbetsledning, ett
strukturerat kompetensstod for bade
nya och erfarna medarbetare samt att
man ir forsiktig med omorganisatio-

Genom att kommu-

nerna borjar an-
stalla fler administratérer
kan handléggare avlastas
och fa mer tid for barnen
och ungdomarna

ner. Det kan namligen 6ka risken for
att medarbetare sager upp sig, sager
Kjerstin Bergman.

Ett exempel pd en kommun som
framgdngsrikt tillimpat de fyra fak-

torerna i sin socialtjanst ar Molndals
stad. Satsningen har bland annat gjort
det lattare for Molndals stad att re-
krytera och behalla socialsekreterare.
De har dessutom minskat sjukfranva-
ron. Ytterligare ett exempel dar Gote-
borgs stad, som skapat ett system dar
socialsekreterare far podngsatta sina
drenden utifran typ av drende. Po-
angsattningen ligger till grund for en
dialog mellan arbetsledaren och varje
enskild socialsekreterare om arbetsbe-
lastningen.

Vidareutbildning péa avancerad niva
En utmaning for socialtjdnsten ar att
anvianda kompetensen ritt. Idag dgnar
sig socialsekreterare at enkel admi-
nistration omkring en timme per dag.
Genom att kommunerna nu bérjar an-
stilla fler administratorer kan handlag-
gare avlastas och f4 mer tid for barnen
och ungdomarna. En atgiard som kan
gora socialtjanstens myndighetsuto-
vande arbeten mer attraktiva ar, enligt
Kjerstin Bergman, att socialsekreterare
och arbetsledare som ska arbeta med
barn och unga erbjuds att g en vida-
reutbildning pa avancerad nivd som
forser dem med ritt kompetens for att
arbeta med komplexa barn- och ung-
domsirenden.

Kjerstin Bergman, som &r socionom och SKL:s natio-
nella samordnare fér social barn-och ungdomsvard.

- Ytterligare en viktig atgard ar fler
samordnande insatser dir socialtjinst,
skola och hilso- och sjukvard samar-
betar kring forebyggande insatser for
barn och unga innan de nér stadiet da
hiandelserna leder till en anmalan, siger
hon.

Din kompetens

Vilket ar ditt recept pa kvalitativt socialt arbete?

Hos oss pa socialférvaltningen i Lunds kommun, verksamhetsomrade Barn, unga och familjestod, far du del av gedigen
erfarenhet och malmedvetet arbete for utveckling och brukarfokus, i ett ledarteam med bra dynamik och med kompeten-
ta medarbetare som utfor uppdragen.

Vi valkomnar dig som har férutsattningarna och viljan att i ett delat ledarskap ta ansvar for utredningsenhetens verksamhet!

Vi erbjuder

WWW.LUND.SE

Du ar socionom med professionell erfarenhet av utredning av barn och
unga. Det r ett plus om du dven har breddat din kunskap och dina per-
spektiv genom arbete inom andra delar av socialtjansten. Regelverket kan
du redan — och nu vill du gora basta mdjliga praktik av det i Lund.

Rollen som enhetschef ér ansvarstull och kréver bade sakkunskap och
personliga fardigheter.

Tidigare ledarerfarenhet &r starkt meriterande, men om vi ser att dina
meriter som helhet motsvarar det vi soker, kan du vara intressant 4ven om
du inte tidigare har haft nagon formell chefsroll. Oavsett din bakgrund,
vill vi att du tar med dig en tilltro till vad vart professionella arbete kan
betyda for samhéllets yngsta medborgare.

Tack vare din analytiska forméga klarar du att se helheten med en god
portion verklighetsforankring. Du gillar samarbete och kontakter och
har ett konstruktivt angreppssitt bade i medgang och nér hinder behover
6vervinnas. Du balanserar 6dmjukhet och tydlighet pa ett klokt sétt for
att skapa trygghet och effektivitet bade bland dina medarbetare och i
lagarbetet med dina chefskollegor.

Enhetschef utredningsenheten — information om tjansten

Du blir en av tvé enhetschefer och far ansvar for ett av tre team — det som
framst fokuserar pa 10- till 17-aringar. Vi har dock en intention att samarbeta
mellan teamen for att pd bésta sitt mota situationen i de aktuella familjerna.

Du har en bitrddande enhetschef och flera stodfunktioner inom adminis-
tration, ekonomi, HR och kommunikation finns i din nérhet for att du
ska kunna agera tryggt och tydligt i din arbetsgivarroll. Ledningsgruppen
priglas av en prestigelds anda som vi kombinerar med ett seridst enga-
gemang for vart uppdrag. Vi lyfter varandra och bjuder pa kollegialt stod
och humor, vilket gor att det alltid finns nagon som kan bidra med den
dar extra energin eller ventilen som behovs ibland. Detta dr nagot vi dr
glada och stolta 6ver och hoppas att du vill bli en del av!

Arbetsplatsen finns i det ndstan nya kommunhuset Kristallen, precis intill
Lunds centralstation. Hér jobbar vi i en miljé med 6ppet kontorslandskap
som ger nérhet till kollegor i ett hus med ljus och rymd.

Varmt vdlkommen med din ans6kan senast den 22 september!

Kontaktpersoner:
Inger Froman, verksamhetschef, Tfn 046-35 57 39
Nina Bergfors, enhetschef utredningsenheten, Tfn 046-35 54 66

Fackliga representanter:
SSR: Helena Nilsson, Tfn 046-35 57 36
Vision: Anna Nilsson, Tfn 046-35 51 30

For att l1asa mer och for att soka jobbet,
ga in pa www.lund.se/ledigajobb
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Vad skulle géra myndighetsutévande arbeten mer attraktiva?
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Lagre arbetsbelastning och hogre [6n

Lagre arbetsbelastning, hogre
|6n, mer tid for det sociala ar-
betet och lagre personalom-
sattning. Det &r de viktigaste
faktorerna som skulle géra
myndighetsutévande arbeten
inom socialtjansten mer att-
raktiva enligt Sveriges socio-
nomer.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Undersokningsresultatet tyder pa
att socionomer kanner sig val rustade
for att mota manniskor i kris. Det ar
snarare arbetsforhdllandena som far
maénga att vilja bort myndighetsuto-
vande arbeten, siger Camilla Skold,
socialpolitisk chef pd Akademikerfor-
bundet SSR.

De myndighetsutdvande arbetena
inom socialtjansten behover starka sin

Socionomer k&nner
sig val rustade for
att mota manniskor i kris

attraktivitet for att socialtjinsten ska
kunna sikra sin kompetensforsorjning,
for att minska sjukskrivningen bland
socialsekreterare och for att kvalite-
ten pd det sociala arbetet ska kunna
garanteras.

Premiera yrkeserfarenhet
—De undersokningar vi gjort bland
socionomstudenter visar att manga

rankar barn- och ungdomsvarden som
ett attraktivt omradde. Trots det viljer
maénga socionomer bort de arbetena
eftersom de inte litar pd arbetsgivarens
formdga att erbjuda en god arbetsmiljo
med chefsstod, handledning, tillgang
till kompetensutveckling och en lagom
arbetsbelastning som forebygger att de
standigt kanner sig otillrackliga, sdger
Camilla Skold.

En l6neutveckling som premierar yr-
keserfarenhet och ratt forutsattningar
med tillrackliga resurser for att kunna
gora ett bra jobb dr tvd dtgarder som
hon anser att socialtjansten bor 6ver-
vaga.

—Socionomer har tillgdng till en
bred arbetsmarknad, vilket innebar att
de soker sig till arbetsgivare i andra
sektorer om de uppfattar de myndig-
hetsutovande arbetena som mindre att-
raktiva, siger Camilla Skold.

Rimlig arbetsbelastning

och rétt stéd
—Undersokningsresultatet bekraftar
den bild jag fatt ndr jag mott represen-
tanter frin den sociala barn- och ung-
domsvarden i ett femtiotal kommuner.
De flesta dr 6verens om att en rimlig
arbetsbelastning som ger tillrackligt
med tid for det sociala arbetet ar helt
nodviandig. Manga saknar dven till-
rackligt stod frén sin nirmaste chef och
tid for erfarenhetsutbyte med sina kol-
legor, sdger Cecilia Grefve, regeringens
nationella samordnare for den sociala
barn- och ungdomsvérden.

Hon menar att kvaliteten i det so-
ciala arbetet sdnks nir personalom-
sattningen dr hog pa socialtjinstens
myndighetsutovande tjanster. Det myn-
dighetsutovande arbetet utgor sam-
tidigt ett av socialtjanstens viktigaste
fundament.

Camilla Skéld, socialpolitisk chef pa Akademikerforbundet SSR.
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Cecilia Grefve, regeringens nationella samordnare for den sociala barn- och ungdomsvarden.

- De viktigaste atgarderna for att
gora de myndighetsutovande arbetena
mer attraktiva dr en rimlig arbetsbelast-
ning, ratt chefsstod samt en genomtankt
introduktion som ger en mojlighet att
successivt vixa in i yrkesrollen. Det bor
ocksa finnas tid for kompetensutveck-
ling, sdger Cecilia Grefve.

Systematiskt férandringsarbete
—For att oka attraktiviteten pa de
myndighetsutovande arbetena krivs

ett systematiskt forandringsarbete,
vilket madnga kommuner runtom i
Sverige initierat. Den hir situationen
har pagdtt i minst tio r, sd det gar
inte att vinda 6ver en natt. Langsik-
tiga satsningar kravs frain kommu-
nernas sida. Staten har dven skjutit
till extra medel for en webbaserad in-
troduktionsutbildning och for andra
riktade satsningar pd just den sociala
barn- och ungdomsvérden, siger Ce-
cilia Grefve.

Vad behover goras for att myndighetsutévande arbeten inom socialtjansten ska bli

mer attraktiva?
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B Lagre arbetsbelastning
W Hogre 16n
Mer tid for det sociala arbetet
B Lagre personalomsattning
Mer tid per klient
Hogre status pa yrket
Mindre stressande
Battre arbetsmiljo

Battre stdd inom organisationen

Mindre administration
Battre utvecklingsmojligheter

En genomténkt strategi for
verksamheten

B Ett battre ledarskap

Mer handledning
B Mindre mentalt pressande arbete
[ Battre delaktighet i verksamheten
B Ovrigt

Framtidens Karriar — Socionom genomférde den 23-27 juni 2016 en trendundersokning mot ett slump-

méssigt urval av socionomer i Sverige.
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35 procent av socionomerna kan tanka sig att arbeta som chef inom
myndighetsutdvande socialtjanst. Det &r viktigt att intressera fler
socionomer fér det myndighetsutdvande chefsyrket, men minst lika
viktigt att fa dem att trivas och vilja bli langsiktiga i sin chefsroll.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Att bara 35 procent av socionomerna
kan tidnka sig att bli myndighetsuto-
vande chef inom socialtjansten dr en
oroande lag siffra och en varnings-
klocka for socialtjansten. Det ror

sig om ett utmanande och komplext
chefsuppdrag, vilket kraver ett admi-
nistrativt stod samt handledning och
mentorer, siger Hanna Broberg, chefs-
strateg pd Akademikerforbundet SSR.

Hanna Broberg, chefsstrateg pa
Akademikerforbundet SSR.

Hon tillagger att den hoga per-
sonalomsittning som rader i manga
myndighetsutovande funktioner inom
socialtjansten gor att manga chefer
tvingas lagga mycket tid pa rekryte-
ringsarbete, vilket forstds innebar att
de far mindre tid till andra chefsupp-
gifter. Hanna Broberg efterlyser darfor
mer rekryteringsstod fran kommuner-
nas HR-avdelningar.

Nationell chefsutbildning

Minga chefer behover ocksd stirka sin
kompetens i chefsrollen for att kidnna
sig trygga i sitt uppdrag. Akademiker-
forbundet SSR har darfor foreslagit en
avancerad nationell chefsutbildning for
socialtjansten.

—En nira dialog mellan politiker
och socialtjansten, ett fullt chefsman-
dat som verkligen ger chefen mojlighet
att fatta beslut om exempelvis lonesatt-
ning samt stod i form av handledning
och egen kompetensutveckling ar yt-
terligare viktiga faktorer som kan oka
chefsrollens attraktivitet, siger Hanna
Broberg.

—Med tanke pd att socionom ar ett
brett yrke s dr det inte forvdnande
att 35 procent kan tinka sig att bli
myndighetsutdovande chef inom soci-
altjansten. 35 procent ar ingen délig
siffra, men sjalvklart onskar jag att den

Framtidens Karriar — Socionom

vore hogre, siager Par Eriksson, som
ar socionom och har arbetat som so-
cialsekreterare och socialchef i mdnga
ar. Numera iar han kommundirektor i
Eskilstuna kommun.

Langsiktiga i sin chefsroll

Han understryker vikten av att inte
bara intressera fler socionomer for det
myndighetsutovande chefsyrket. En
minst lika viktig utmaning ar att fa

Kommunledningen

och socialcheferna
bér tydligt betona att det har
ar en viktig yrkesgrupp

dem att trivas och vilja bli langsiktiga i
sin chefsroll.

—Flera faktorer kan stiarka den myn-
dighetsutévande chefsrollens attrak-
tivitet. Arbetet kan stundtals kdnnas
otacksamt, det har ar en yrkesgrupp
som sdllan far berom. Kommunled-

www.socionomkarriar.se | September 2016

Myndighetsutovande chefer
nyckeluppdrag pa socialforvaltni

nar
ngen

ningen och socialcheferna bor tydligt

betona att det hir dr en viktig yrkes-
grupp som ar en grundstomme i det
sociala arbetet. Ett utokat chefsstod,
tillgang till kontinuerlig kompetens-
utveckling och mer teamarbete med
andra professioner kan gora chefsupp-
draget intressant for fler, siger Par Er-
iksson.

Par Eriksson, kommundirektor
i Eskilstuna kommun.

Skulle du kunna tanka dig att arbeta som chef inom socialtjansten med myndighetsutovning®?

Ja 7

Nej

Framtidens Karriar — Socionom genomforde den 23-27 juni 2016 en trendundersokning mot ett slump-

maéssigt urval av socionomer i Sverige.

Chef inte e

Vad skulle krévas for att du ska kunna tanka dig att arbeta som chef
inom socialtjansten med myndighetsutdvning? Sa manga som en

fiardedel skulle pa inga villkor intressera sig for ett chefskap. De ov-
riga kunde tanka sig att bli chef fér hogre 16n, lagre arbetsbelastning

och vid tillgang till en rimlig budget.

TEXT HANNA ENGSTROM

Fragan stilldes till de socionomer som
svarat nej pa fragan om de kunde tin-
ka sig att arbeta som chef inom social-
tjansten med myndighetsutdvning.
Pitagligt ménga ar enligt under-
sokningen inte intresserade av ett
chefsskap inom socialtjansten med
myndighetsutovning. De flesta vill helt
enkelt inte, medan andra menade att

rollen inte var intressant pd grund av
arbetsvillkoren och en del upplevde att
de inte hade tillracklig kompetens.

Hogre 16n och lagre belastning
For att en chefsposition skulle vara
intressant var det ménga som framholl
hog 16n, i flera fall ”en avsevirt hogre
16n”. Samtidigt spelar arbetsvillko-
ren in. Nistan lika mdnga som beto-
nade 16n ville ha en lagre eller rimlig
arbetsbelastning. Arbetsmiljon var av
avgorande betydelse och man efterfra-
gade stod, handledning, ett kunnigt le-
darskap och utvecklingsmojligheter. En

t sjalvklart val

lagre arbetsbelastning syftade bade pad
chefsrollen och de anstillda.

Budget som kan goéra skillnad
Vidare var den ekonomiska aspekten,
och hir avsdgs budget, viktig. Manga
betonade att de ville ha goda ekono-
miska forutsdttningar att kunna gora
ett bra jobb. Personerna var angeligna
om ekonomin utifrdn arbetsvillkor och
resultat, man ville ha en budget som
tilldter en rimlig arbetsbelastning for
de anstillda” och man nimnde “hogre
budget for att dstadkomma langsiktiga
och hallbara 16sningar”. Ménga sitter
klienten i fokus och vill kunna fatta
beslut utifrdn behov och inte vad eko-
nomin tillater.

Stabilitet och struktur
Den femte aspekten som framkom
var behovet av en stabil arbetsgrupp.

Man eftersokte tydlighet, struktur och
riktlinjer. For att vilja gé in i chefsrol-
len ville man f4 battre resurser och
mojlighet att kunna paverka arbetsmil-
jon. Det mirks tydligt att det finns en
omsorg om arbetsgruppen. Om man
skulle ta arbetet som chef vill man forst
forsdkra sig om mandat att kunna ska-
pa sé bra arbetsvillkor som mojligt for
sina anstillda.

Inte intresserad av en chefsposition
Hogre 16n
Lagre arbetsbelastning

Goda ekonomiska forutsattningar

ok O D =

Stabilitet, struktur och bra arbetsuvill-
kor for sig sjalv och arbetsgruppen
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Socionomerna vill ha
35—-40 000 kri lon efter tio ar

En attraktiv I6neutveckling &r nddvandig for framtidens socio-
nomer. Socionomerna anser att 35-40 000 kr ar en rimlig ma-
nadslén med tio ars erfarenhet av I6pande socialt arbete. Det

Buugssy ajfey :0304

visar den unders6kning som Framtidens Karridr — Socionom
latit géra bland ett slumpmaéssigt urval av socionomer i Sverige.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Ingangslonerna har overlag okat for
socionomer, de narmar sig nu 30 000
kronor. Daremot dr mojligheten till
lonekarridr inte sarskilt bra i médnga
kommuner. Det dr inte ovanligt att en
socionom med tio drs yrkeserfarenhet
har en manadslon pa 34 000 kronor,
vilket allt fler anser vara for ligt. Det
aterspeglas ocksd i undersokningsresul-
tatet. For att socialtjansten ska kunna
sakra sin kompetensforsorjning i fram-
tiden krdvs att manga gor strukturella
l6nesatsningar utover vanlig 1oneo-
versyn. Utover lonefragan behover
socialtjansterna dven ge fler erfarna

socionomer mojlighet att arbeta som
specialistsocionom, gruppledare eller
handledare, siger Markus Furuberg,
forhandlingschef pd Akademikerfor-
bundet SSR.

Han menar att den sammanpressade
l6nestruktur som rdder i socionomyr-
ket overlag bland annat leder till en
hog rorlighet pa arbetsmarknaden for
socionomer samt att allt fler soker sig
till bemanningsforetag, som ofta kan
erbjuda en hogre 16n dn exempelvis so-
cialtjansten.

Férdubbla I16nen

- Vér mélsdttning dr att en socionom
ska kunna fordubbla sin 16n fran den
dagen de borjar sitt forsta jobb tills
de gar i pension. Nar manga erfarna
socionomer viljer att sdga upp sig och

Vad anser du ar en rimlig manadslon (fore skatt) for en socionom inom Iépande

socialt arbete med cirka 10 ars erfarenhet?

20000 kr [ 0%
25000 kr 1%

30000 kr 10%
35000 kr

40000 kr

45000 kr 1%
50 000 kr 2%

55000 kr 0%
60 000 kr 0%

39%
37%

T,

Markus Furuberg, férhandlingschef
pa Akademikerforbundet SSR.

byta jobb gér arbetsgivarna miste om
mycket vardefull erfarenhet. Min upp-
maning till arbetsgivare ar att bygga
upp en langsiktigt hallbar strategi for
hur de ska arbeta med l6nebildning.
Det ska absolut vara mojligt att gora

Camilla Blomgyist, socialchef i
Stenungsunds kommun.

Nar méanga erfarna

socionomer valjer att
sdga upp sig och byta jobb
gar arbetsgivarna miste om
mycket vardefull erfarenhet

lonekarridr som socionom, siger Mar-
kus Furuberg.

Lénehdjning for myndighets-
utévning

—2015 hojde vi medellonerna for alla
socionomer som arbetar med myndig-
hetsutovning. Lonehojningarna ingick i
en karridrutvecklingssatsning som dven
inkluderar kompetensutvecklingssats-
ningar, handledning, en genomtankt
introduktion samt mentorer for alla
nyanstillda socionomer. Konkurrensen
om socionomer med erfarenhet av myn-
dighetsutovning ar tuff, vi introduce-
rade den hir ldngsiktiga satsningen for

Agneta Johnk, direktor pa avdel-
ningen fér arbetsmarknadsfragor
pa SKL.

att kunna attrahera och behdlla duktiga
medarbetare, siger Camilla Blomqpvist,
socialchef i Stenungsunds kommun.

Attraktivt karriarerbjudande

—I november 2015 13g medellonen for
de tio procent socionomer med hogst
16n pd mellan 35 och 40 000 kronor,
vilket 6verensstimmer med undersok-
ningsresultatet. Socionomer ar den yr-
kesgrupp i kommunal sektor som haft
bast loneutveckling pa senare ar, vilket
forstas praglas av tillgdng och efterfra-
gan, siger Agneta Johnk, direktor pa
avdelningen for arbetsmarknadsfragor
pa Sveriges Kommuner och Landsting.

SKL tillaimpar en l16nemodell som
ger kommuner stort utrymme att sjilva
paverka lonesittningen for sociono-
mer, utifrdn lokala forutsattningar och
behov. Agneta Johnk pdpekar dock att
manga kommuner behover bli battre
pa att tillampa l6nespridning och att
erbjuda en attraktiv l6neutveckling sett
over hela karriaren.

—Samtidigt vill jag betona att 16nen
bara utgor en del i ett attraktivt kar-
ridrerbjudande for socionomer. En god
dialog med ledningen, tillgang till men-
torer, kompetensutveckling och stod
vid svdra drenden dr minst lika viktiga
pusselbitar, siger Agneta Johnk.

NU AR DET DAGS FOR ETT KARRIARSBYTE!

VAD SAGS OM:

Vi syns pa Socionom-

uaJBlie) sewoy] :0j04

* Att paverka din arbetssituation
* Fa en konsultchef som ar erfaren socionom

* Kompetensutveckling
* Processhandledning
* Konkurrenskraftig 16n

dagarna i november!

rent [\ socionom

Kontakta oss pa info@rentasocionom.se eller 072-974 31 61
Ann-Kristin Rydén, affirsenhetschef/konsultchef
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Sveriges storsta moétesplats
for kvaliticerat socialt arbete

Den 15-16 november ar-
rangeras den trettonde upp-
lagan av Socionomdagarna
pa Stockholmsmassan. Pa
Socionomdagarna kan socio-
nomer fran hela Sverige finna
inspiration, knyta kontakter
med kollegor samt fordju-

pa sig i aktuella yrkesfragor,
praktik och forskning.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

- P& Socionomdagarna, som fran och
med i host arrangeras en gang per &r,
samlas forskare, praktiker och forstés
madnga socionomer. Socionomdagarna ar
en unik mojlighet till att ndtverka med
socionomer frdn hela Sverige, att ta del
av den senaste forskningen och att halla
sig uppdaterad med socionomprofessio-
nens utveckling, sdger Jenny Grenander,
bitradande enhetschef yrke och rekryte-
ring pa Akademikerforbundet SSR.

Socionomdagarna bestar av en ut-
stillardel, dar besokarna kan mingla
med leverantorer och aktorer som ar
verksamma inom socialt arbete. Hir
finns dven goda mojligheter att knyta
kontakter med intressanta arbetsgivare.
Sjalvklart arrangeras dven ett semina-
rieprogram som dr tillrackligt omfat-
tande for att alla socionomer som ar
verksamma inom socialt arbete ska
kunna skraddarsy sitt eget program
utifran intresse och behov.

Mangfacetterat seminarieprogram
—Socionomdagarna dr uppskattade och
populdra, minga socionomer ser fram
emot Socionomdagarna och betrak-

tar dem som en viktig kompetens- och
professionsutvecklingsmojlighet. Semi-
narieprogrammet bestar av atta olika

Socionomdagarna

samlar mycket kom-
petens, inspiration ménga
intressanta diskussioner
under tva intensiva dagar

spar och leds av sdvil forskare som
praktiker och individer som delar med
sig av sina personliga livsoden. T ar
fokuserar vi lite extra pd aktuella am-

nesomrdden som flyktingmottagande,
professionsfragor, missbruk, famil-
jehem och psykiska ohilsa hos bade
barn och vuxna. Vi dr ocksd stolta over
att ha inkluderat gender- och HBTQ-
fragor i flera seminarier, sager Annika
Gritti, projektledare for Socionomda-
garna pa Insight Events.

Bland foreldsarna finns dven be-
slutsfattare och politiker, exempelvis
folkhalsominister Gabriel Wikstrom,
arbetsmarknadsminister Ylva Johans-
son samt generaldirektorerna for So-
cialstyrelsen och IVO. I programmet
finns dven paneldiskussioner kring
teman som ar aktuella for socionomer
just nu. Efter miassdagens slut arrang-
eras mingel med underhdllning.

Jenny Grenander, bitradande enhetschef yrke
och rekrytering pa Akademikerférbundet SSR och
Annika Gritti, projektledare fér Socionomdagarna.

—Socionomdagarna samlar mycket
kompetens, inspiration minga intres-
santa diskussioner under tva intensiva
dagar. Deltagarna kan ocksa rikna
med att fi med sig konkreta verktyg,
processtod och arbetssitt hem som de
har nytta av i sitt dagliga arbete, sdger
Jenny Grenander.

ERSTA
SKONDAL
HOGSKOLA

Uppdragsutbildning fér yrkesverksamma

Kognitiv relationell psykoterapiutbildning, 45 hp

Familje- och relationsorienterad psykoterapiutbildning, 45 hp
inrikining mot spréksystemiska och narrativa traditioner

Det utvidgade terapirummet - vardagskunskap och professionella samtal, 15 hp

Mentaliseringsbaserat behandlingsarbete - en introduktion, 7,5 hp

www.esh.se/uppdrag * uppdrag@esh.se ¢ 08-555 051 19
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Utvecklande och dynamiskt

fOr socionomer a

Som socionom stérker du sténdigt din férméaga att mota
méanniskor i utsatta situationer. Det har du stor nytta av dven
som chef. Socionomer som &r nyfikna pa andra ménniskor,
drivs av att se andra utvecklas och vill arbeta med verksam-

1 bli chefer

hetsutveckling har manga goda skal att satsa pa en ledar-

skapskarriér.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Att vara chef inom socialtjansten ar
roligt och utvecklande. Det ar en yr-
kesroll som aldrig blir statisk eftersom
den priglas av stindiga forandringar.
Eftersom socialtjansten bedriver en
maéngfacetterad verksamhet ar det en
fordel om du har ett par ars yrkeserfa-
renhet frdn ndgon eller ndgra av verk-
samheterna innan du satsar pa att bli
chef, siger Siw Lidestdhl, forvaltnings-
chef pa socialférvaltningen i Haninge
kommun.

Efter socionomexamen 1978 arbe-
tade hon som sjukhuskurator i tio ar
och socialsekreterare i sex ar. Darefter
inledde Siw Lidestdhl sin chefsbana i
Stockholms stad, dar hon bland annat
varit enhetschef och avdelningschef in-
divid- och familjeomsorg och omsorg
for personer med funktionsnedsattning.
Sedan 2014 ar Siw Lidestdhl forvalt-
ningschef pé socialforvaltningen i Ha-
ninge kommun.

Kommunikativt ledarskap

—Se till att ditt chefsuppdrag formule-
ras tydligt och att du far ett bra stod i
din chefsroll via mentorer, chefshandle-
dare och erfarna chefskollegor som kan
agera bollplank. Som ny chef vill man
ofta dstadkomma stora forandringar,
men ta en sak i taget och initiera istil-
let forandringsarbetet i etapper. Satsa

redan frén start att f en gemensam
vision av vad ni vill uppnd, formulera
tydliga delmal och att involvera med-
arbetarna i arbetet med att uppnd dem,
sager Siw Lidestahl.

Hon rekommenderar socionomer
som dr eller funderar pd att bli chef
att komplettera med en kurs i intern-
kommunikation eller kommunikativt

Som ny chef vill

man ofta dstadkom-
ma stora férandringar, men
ta en sak i taget och initiera
istallet forandringsarbetet i
etapper

ledarskap. Det starker formdagan till
effektiv kommunikation som motiverar
medarbetare, vilket chefer dven inom
socialtjanst har stor nytta av.

Tydligt verksamhetsmal

Ett bra chefs- och ledarskap i social-
tjanstens verksamheter karakteriseras,
enligt Siw Lidestdhl, av formédgan att
formulera ett tydligt verksamhetsmal
som samtliga medarbetare kan relatera
och bidra till.

—Politikerna formulerar 6vergri-
pande mal for socialtjanstens verksam-
heter, men det dr upp till oss chefer att
konkretisera mélen for vira medar-
betare och att kontinuerligt folja upp

Siw Lidestahl, for-
valtningschef pa
socialférvaltningen i
Haninge kommun.

maéluppfyllelsen. En chef har dven stor
nytta av att lita medarbetarna sjilva
hitta l6sningar pa problem och utma-
ningar, sager Siw Lidestdhl.

Hon anser ocksé att man som chef
i socialforvaltningen bor vara beredd
att stindigt omprova sig sjalv genom
att viga vara oppen for kritik och syn-
punkter. Detaljkunskap kring socialfor-
valtningens samtliga verksamheter iar,

enligt Siw Lidestahl, ingen nodvindig-

het. Daremot kravs en grundliggande
forstaelse for all den verksamhet som
ryms inom verksamhetsomradet.

Hennes réd till andra socionomer
som vill utvecklas som chef och ledare
ar att ta vara pa de mojligheter som
dyker upp, exempelvis i form av chefs-
vikariat pd den egna arbetsplatsen, dir
man kanner sig trygg.

Foto: StaffaniEtiasson

For mer information: Sundsvall.se

Sundsvalls
kommun

Vill du vara med och gora det goda
livet mojligt i Sundsvalls kommun?

Vi soker just nu socionomer till flera spannande tjanster!
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Med fokus pa parsamtal som gor skillnad

En utvecklingsvag for socionomer som vill arbeta med parsamtal
som forebygger konflikter eller skilsméssa ar att arbeta som fa-

miljeradgivare. Som familjeradgivare arbetar du inte myndighets-
utévande, vilket innebar att administrationen ar betydligt mindre

omfattande an i andra delar av socialtjansten.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

— Att arbeta som familjerddgivare ar
variationsrikt och stimulerande. Vi har
fokus pa klientsamtal och anvinder
relativt lite tid till administration. Som
familjeradgivare kan jag

fokusera helt pa preventiv '

parterapi, sager Kajsa Hag-
berg, som varit socionom i
42 ar och har arbetat som
familjeradgivare pa Stock-
holms stads familjerddgiv-
ning i snart 25 ar.

Innan hon blev familje-
radgivare arbetade Kajsa
Hagberg inom socialtjansten
bland annat med uppsokan-
de verksamhet gentemot bli-
vande och nyblivna forildrar. Hennes
handledare var familjerddgivare, vilket
inspirerade henne att utvecklas karriar-

Kajsa Hagberg, familjerad-
givare pa Stockholms stads
familjeradgivning.

massigt genom att sjdlv bli familje-
radgivare. Efter att ha kompletterat
socionomutbildningen med fortbild-
ning inom psykosocialt behandlingsar-
bete pa Socialhdgskolan, motsvarande
steg 1, fick Kajsa Hagberg arbete pa
Stockholms stads familjerddgivning.
—De par och fordldrar jag moter har
sjdlvmant sokt sig till familjerddgiv-
ningen och dr ofta mycket
motiverade till férandring i
\ sina liv. Jag moter par i oli-
ka aldrar och livsfaser, sdval

- unga som barnfamiljer och

seniorer. Varje par har sina
unika behov, somliga kom-
mer i forebyggande syfte,
andra star infor en skils-
missa eller behover hjilp
med att hantera en akut
kris. Jag genomfor dven
samarbetssamtal med skilda
fordldrar. Som familjeradgivare har
jag mojlighet att gora skillnad i klien-
ternas liv och att folja deras utveck-

1

lingsresa, det dr en fordel med arbetet,
sager Kajsa Hagberg.

Auktorisation mojlig efter fem ar
Mainga socionomer som blir familjerad-
givare dar medeldlders och har en om-
fattande erfarenhet av olika former av
socialt arbete med sig i bagaget. Utover
det obligatoriska steg 1, valjer manga
aven att ga steg 2 och bli legitimerade
psykoterapeuter. Familjerddgivare som
arbetat i minst fem &r kan bli auktorise-
rade av yrkesforeningen KFR (Sveriges
kommunala familjerddgivare). Utover
psykoterapiutbildning steg 1 kravs dven
femtio timmars egenterapi, fyra ars
medlemskap i foreningen och fran 2017
dven en sexologiutbildning motsvaran-
de 7,5 hogskolepodang. Auktorisationen

o

.

A

fungerar som en trygghet for savil fa-
miljerddgivaren som for klienten.
— Att arbeta som familjerddgivare

L1

ar mycket utvecklande, for mig ar det

Att arbeta som

familieradgivare ar
mycket utvecklande, fér mig
ar det hela tiden givande att
mota och félja par genom
deras utvecklingsresa

hela tiden givande att méota och folja
par genom deras utvecklingsresa, sager
Kajsa Hagberg.

Digitaliseringen stor ;
potential t6r soc:ialtjanstezjH
.| |

Digitaliseringen medfér en om-
fattande potential for social-
tjanstens verksamhet. En ¢kad
digitaliseringsgrad kan bade
starka klientsamverkan, un-
derlatta informationsflédet och
effektivisera vardagen for social-
sekreterare.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Socialtjanstens digitaliseringssatsningar
kraver forstas initiala investeringar,
men kan ge stora effekter pd sikt.
—Hela samhillet befinner sig mitt i
en spannande digitaliseringsutveckling
som medfor minga nya mojligheter.
Digitaliseringsutvecklingen har hittills
inte kommit lika langt i socialtjans-
tens verksamheter som i andra delar
av samhallet, men i dagslaget arbetar
drygt femtio svenska kommuner med
digitaliseringsutveckling. Fler kommu-
ner lar tillkomma framover, sager Mats

Rundkvist, strateg for valfardstekno-
logi i Visteras stad.

Till de faktorer som hittills bromsat
socialtjanstens digitaliseringsutveckling
hor, enligt Mats Rundkvist, bland an-
nat att lagstiftningen inte hiangt med i
utvecklingen, att socialtjinsten inte va-
rit sdrskilt forandringsbendgen samt en
bendgenhet att klamra sig fast vid en
gammaldags tolkning av den gillande
lagstiftningen.

—For klientens del medfor en okad
digitalisering bland annat en okad
sjalvstandighet och en okad trygghet.
Med digital teknik okar dldre mannis-
kors trygghet och mojlighet att bo kvar
i det egna hemmet och genom att 6ka
digitaliseringsgraden i forsorjnings-
stodsverksamhetens drendehantering
kan klienter folja sitt drende och an-
soka om forsorjningsstod digitalt, sager
Mats Rundkvist.

Effektiviserad dokumentation
Digitaliseringen kan dven gora det latt-
are att erbjuda klienter terapi via natet
och en 6kad mojlighet till delaktighet i
handlaggningen av olika drenden. For

i

q‘
-
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socialtjanstens medarbetare kan mer
digitalisering innebdara att dokumenta-
tionsarbetet effektiviseras,
till exempel genom utokade
mojligheter att dokumentera
direkt i dator eller p4 las-
platta ute pa faltet.

—Genom att strukturera
dokumentationsprocessen,
exempelvis med hjilp av
olika mallar, kan social-
sekreterare spara mycket
dokumentationstid och
istallet spendera mer tid stad.
med klienterna. En okad
digitaliseringsgrad i socialtjansten gor
det ldttare att komma &t ratt informa-
tion vid ratt tidpunkt, vilket gor att in-
formationsflodet fungerar battre, sager
Mats Rundkvist.

Mats Rundkvist, strateg for
vélfardsteknologi i Vasteras

Hans rad till socialtjanster runtom i
landet ar att involvera medarbetarna redan
pé ett tidigt stadium i digitali-
seringsprocessen och att sam-
verka med andra kommuner.

—For att socialtjanstens
digitaliseringsutveckling ska
bli effektiv sa ska varje en-
skild kommun inte behova
uppfinna hjulet pa nytt. Ett
framgdngsrikt exempel pa
regional samverkan finns
i Skaraborgs lan, dar den

regiongemensamma SOCi-

aljouren har digitaliserats,
vilket bland annat gjort det mojligt att
digitalt signera ordférandebeslut samt
att information formedlas pa ett effek-
tivt siatt mellan socialjouren och social-
tjansten, siger Mats Rundkvist.
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Mest valkanda st

Forsakrings

Forsakringskassan rankades som den mest véalkénda statliga
arbetsgivaren med 67 procent. Socialstyrelsen fick 66 procent
och Arbetsférmedlingen 63 procent enligt den undersékning
som Framtidens Karriar — Socionom genomfért bland svenska

socionomer.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag hade arbetat i drygt tva ar efter
examen med forsorjningsstod pd en so-
cialforvaltning, nir jag sig att Forsak-
ringskassan sokte en handldggare med
fokus pd att fa ut sjukskrivna mannisk-
or i arbete, siger Maria Netzel, som tog
socionomexamen 2009 och har arbetat
pa Forsdkringskassan sedan 2012.

Flera skal bidrog till att Maria Net-
zel sokte sig till Forsakringskassan.
Efter ett par 4r inom kommunen var
hon redo att prova ndgot nytt. Forsak-
ringskassan kunde dessutom erbjuda
en ndgot hogre 16n och battre anstall-
ningsvillkor jamfort med socialtjans-
ten.

Tillgéng till expertstéd

— Eftersom Forsikringskassan dr en
stor myndighet s finns det minga
mojligheter for mig att prova pd olika

Eftersom det ar en

stor myndighet sa
finns det manga majligheter att
prova pa olika roller och arbeta
inom olika verksamheter

roller och arbeta inom olika verk-
samheter. Det som framst skiljer mitt
arbete nu inom staten fran mitt tidi-

gare arbete pa socialforvaltningen dr
att introduktionsprogrammet och det
dagliga arbetssittet 4r mer strukturerat
har. Forsdkringskassan har ett tydligt
regelverk som ar ldttare att forhélla sig
till jamfort med socialtjanstlagen dar
det finns storre tolkningsutrymme. Har
har jag ocksa tillgang till mer expert-
stod, exempelvis i form av likare och
andra specialister som kan stotta mig

i min roll, och gor det lattare for mig
att std for mina beslut, siger Maria
Netzel.

Socionomers hoga kinnedom om
just Forsakringskassan beror, enligt
Maria Netzel, formodligen pa att det
ar en stor myndighet som ménga varit i
kontakt med samt att det ar en relativt
stor arbetsgivare for just socionomer.

Forsakringskassan
Socialstyrelsen
Arbetsférmedlingen
Migrationsverket

Kriminalvarden

Inspektionen for vard och omsorg
Statens institutionsstyrelse

Kanner inte till nagon val

atliga arbetsgivare:

Kassan och Socialstyrelsen

—En faktor som gor att jag trivs ar
att det dven finns mojlighet till kompe-
tensutveckling pa Forsikringskassan.
Jag har exempelvis gatt MI-utbildning

y

och en Lean-utbildning. I
host ska jag dven utbilda
mig till arbetsmiljoombud,
sdger Maria Netzel.

Maojligheter till
specialisering

Efter socionomexamen E
2004 arbetade Eva Wide -
i ett drygt ar med ekono-
miskt bistdnd pa social-
tjansten. Hon var nyfiken
pa Migrationsverkets verksamhet

och borjade darfor som handliaggare
2006.

—En avgorande skillnad mellan att
arbeta pd en myndighet som Migra-
tionsverket och i socialtjinsten ar att
Migrationsverket ofta praglas av snab-
ba beslut och forandringar eftersom vi
star direkt under riksdag och regering

och ddarmed styrs av deras beslut. Jag

|
ﬁf‘q
3
o Y

lh e oo il il
Maria Netzel, socionom pa
Forsakringskassan.

trivs med de snabba forandringar som
forekommer. P4 Migrationsverket far
jag arbeta mer specialiserat, tidigare ar-
betade jag med utredning och mottag-
ning och just nu fokuserar
jag enbart pd att handligga
atervandandedrenden, siger
Eva Wide.

Nir hon borjade som
handldggare fick Eva Wide
hantera allt fran introduk-

tionssamtal med nyanlinda
till handldaggning av up-
pehéllstillstdnd. Numera
arbetar myndighetens avdel-
ningar mer fokuserat med
specifika fragor.

— Migrationsverket och andra myn-
digheter kan erbjuda fler karriirmoj-
ligheter, hir har exempelvis manga
socionomer valt att bli chef. Eftersom
myndigheter ir storre organisationer
an socialtjansten sd kan de ofta dven
erbjuda ménga mojligheter till vidare-
utbildning och specialisering, sdger Eva
Wide.

67%

65%

70 80

Framtidens Karriar — Socionom genomférde den 23-27 juni 2016 en trendundersokning mot ett slumpmaéssigt urval av socionomer i Sverige.

-

de bdasta medarbetarna!

Adecco dr en vdletablerad arbetsgivare och ett auktoriserat bemanningsféretag med kollektivavtal. Vi ser véra
medarbetare som var allra viktigaste tillgdng. Darfér erbjuder vi bra I6ner och arbetsvillkor med bland annat webb-
utbildningar och friskvérd till alla anstdllda. Ar du redo for ditt nésta steg i din karricir?

Sok en roll som socionomkonsult hos Adecco!

P& Adecco vill vi mer én bara formedla jobb - vi vill hjdlpa véra socionomer att né sina yrkes-
massiga och personliga mdl. Vi vet att mdnniskor som trivs och kdnner glddje infor sitt arbete Gr

better work, better life

N

Lds mer och se vara lediga ticinster pd www.adecco.se. Vid fragor dr du
valkommen att kontakta ndgon av oss p& Adecco Socionom 08-598 980 00.
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Dedicare, Adecco och Attendo mest
— men Dedicare popularaste bemannings

Dedicare, Adecco och Attendo ar de mest valkdnda bemanningsféretagen. Listan éver vilka bemannings-
foretag socionomerna skulle kunna ténka sig att arbeta for toppas daremot klart av Dedicare.

Dedicare Socionom

Adecco

Attendo Socionombemanning
Humana Bemanning
CareOn Demand

Teambo Konsult

Bemannia

Agila

S.0.0.L Personalservice
Sveriges Socionomkonsulter
Socionomkraft

SocionomUthyrning

e-Quality Personalkraft 3%
Rent a Socionom 3%
Kronan Konsult 2%
Te Crea Care 2%
Vardlanken 1%
Prime Professional 1%

Kéanner inte till nagot

17%

10%

9%

9%

9%

8%

6%

42%

Attendo Socionombemanning

Vilka av foljande bemannings- och konsultforetag skulle du kunna tanka

Dedicare Socionom

Humana Bemanning

Adecco

CareOn Demand 2%

S.0.0.L Personalservice 2%

Socionomkraft 1,6%

Teambo Konsult 1,5%

Sveriges Socionomkonsulter 19%

e-Quality Personalkraft

37%

40

Framtidens Karriar — Socionom genomférde den 23-27 juni 2016 en trendundersokning mot ett slumpméssigt urval av socionomer i Sverige.

Agila 0,5%

SocionomUthyrning 0,5%

Rent a Socionom 0,5%

Bemannia 0,5%

0,5%
Vardlanken 0,5%

Prime Professional 0,5%

Har vill socionomerna helst arbeta:
Socialtjanst utan myndighetsutévning och statlig verksamhet

Nar Framtidens Karriar — So-
cionom 3t socionomerna ange
vilka sektorer de helst skulle vill
arbeta inom, om de bortser fran
var de arbetar idag, kom social-
tjanst utan myndighetsutévning
hégst upp med 34 procent. 30
procent skulle helst vilja arbeta
inom statlig verksamhet.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

Undersokningen gjordes mot ett slump-
massigt urval socionomer i Sverige.

P4 delad tredje plats kom privata
mottagningar och ideella organisatio-
ner med 27 procent, foljt av skolverk-
samhet pa 22 procent. P4 sjitte plats
kommer myndighetsutévande arbete
inom socialtjansten. Noterbart ar att
socialtjanst utan myndighetsutovning

Vilka av foljande sektorer skulle du helst vilja arbeta inom? (om du bortser fran var du arbetar idag)

35 — 34%

30 —
27% 27%

_s 22%

20

15

10

20%

19%

18%
16%
13%
° 12%
1%
9% 9%

ar klart populdrare dr socialtjanst med
myndighetsutévning.

Intresset for privat och landstings-
driven hilso- och sjukvard ar valdigt
lika, 19 respektive 18 procent. Foljt av

bemannings- och konsultverksamhet
och forskning och utveckling.

For privat och kommunalt HVB och
stodboende ar intresset 12 respektive
11 procent.

B Socialtjanst utan myndighetsutévning

B Statlig verksamhet
Privata mottagningar

B |deella organisationer
Skolverksamhet
Socialtjanst med myndighetsutévning
Privat hélso- och sjukvard
Landstingsdriven halso- och sjukvard
Bemannings- och konsultverksamhet
Forskning och utbildning
Privat HVB och stédboende
Kommunalt HVB och stédboende

B Svenska kyrkan
Annat

Att endast 9 procent av sociono-
merna helst skulle vilja arbeta inom
Svenska kyrkan kan tyckas vara lagt,
men det motsvarar si mdnga som strax
under 4 000 socionomer i Sverige.
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Halften av socionomerna
kan tanka sig att bli konsult

Halften av Sveriges sociono-

mer skulle kunna tanka sig att
arbeta for ett bemannings- och
konsultféretag for socionomer.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Det framsta skalet till att s& manga

Som anstilld var Per-Erik Born-
udd bland annat vird- och omsorgs-
chef, ett arbete han fortsatt med
dven som konsult.

—Jag valde att bli konsult efter-
som jag ar overtygad om att sociono-
mer med lang erfarenhet har mycket
att tillfora olika organisationer. Kon-
sultrollen passar min personlighet,
jag gillar omvixling och nya utma-
ningar, siger Per-Erik Bornudd.

Hanna Lundblad, socionomkonsult
pa CareOnDemand.

3,5% som femtio procent av socionomer- Hanna Lundblad, som tog socio-
| na kan tinka sig att bli konsulter ar nomexamen for drygt fem ar sedan Hon ir inte forvdnad over att
formodligen att mdnga soker om- och har arbetat som socionomkon- femtio procent av socionomerna
vixling och vill utvecklas karriar- sult i fyra manader, berattar: kan tdnka sig att bli konsult och
massigt. Manga vill vidga sina vyer, —Jag arbetade med barnutred- tror att andelen kommer att oka
sager Per-Erik Bornudd, som varit ningar inom socialtjdnsten innan jag framover.
socionomkonsult i tvd dr, efter att ha  bestimde mig for att bli konsult. Jag —Jag kan absolut rekommendera
varit anstilld inom socialtjansten i gillar omvixling och blev konsult konsultrollen for socionomer som
ménga ar. for att fd arbeta mer effektivt. Bra arbetat i ett par ar och vill utvecklas
formdner och villkor samt att f4 pro-  pa olika satt. Att bli konsult var ett
va pd nya omrdden och nya arbetsgi-  av mina basta beslut, siager Hanna
vare gjorde att jag blev konsult. Lundblad.
Skulle du kunna ténka att arbeta for ett bemannings- och konsultféretag for socionomer?
Ja
| | | | ] Per-Erik Bornudd, socionomkonsult Nej
pa Dedicare Socionom.
3 4 5 6 7

Dértor vill socionomer arbeta f6r bemanningstoretag:
Hogre 16n och flexibilitet

plats och samtidigt ha tryggheten i en organisationen och kan istillet foku-

Tvéa tredjedelar av socionomerna  dir de som svarade ja pé frigan om de

kan tanka Sig att arbeta for ett skulle kunna tinka sig att arbeta for ett  anstillning. sera pa klientarbetet.
b . h K e bemannings- och konsultforetag fick
emannings- och konsuitiore- foljdfragan ”Varfor skulle du kunna Battre villkor Variation ger erfarenhet

Det femte storsta argumentet for att
arbeta som konsult dr att fi variation i

tag pa grund av hégre 16n. Den
andra framsta anledningen ar
friheten och flexibiliteten som
jobbet medfér. Battre arbetsvill-
kor och mojligheten att slippa
verksamhetsanknutna problem
och istallet kunna fokusera pa
karnverksamheten &r andra or-
saker.

Direfter kommer aspekten "bittre ar-
betsvillkor” som givetvis syftar pa flera
faktorer. Manga namner formdner och
arbetsforhallanden sdsom 16n, arbets-
tider, arbetsmiljo och arbetsbelastning.
Man ser ocksd mojligheten att sjilv i
hogre utstrackning kunna paverka sina

tanka dig att arbeta for ett beman-
nings- och konsultforetag?”

Enligt svaren ar olika ekonomiska savil arbetsuppgifter som miljo. Nagon
kompensationer mycket relevanta. En sager att “man erfar mycket genom att
hogre 16n dr den i sdrklass fraimsta orsa- vara pa olika stillen och man slipper
den vardagliga rutinen”. Konsultrollen
erbjuder en bredd och omvixling vilket

ger virdefull erfarenhet.

ken och ndmns dessutom som en viktig
del i battre arbetsvillkor.

arbetsvillkor.
Kontrollera sin arbetssituation
Efter hogre 16n prioriterar man friheten
och flexibiliteten som konsultjobbet
erbjuder. Manga betonar mojligheten
att kunna kontrollera sin egen arbetssi-

Fokus pa klientarbetet

Vidare ir ett starkt argument att vara
fristdende och ”kunna verka utan att
vara knuten till en organisation”. Flera
menar att uppdragen blir tydligare och
mer avgransade. Man ar tacksam att

. Hogre l6n

tuation, bade tidsmassigt och var man  Erihet och flexibilitet

vill arbeta. Att kunna jobba hemifrdn

och sjilv planera sin ledighet virdesit- 2 el

slippa omorganisationer, personalkon-
flikter, omfattande moten samt pro-
cesser som man upplever tar tid fran

A WO N =

TEXT HANNA ENGSTROM . Mer fokus pa klientarbetet, inte vara

ter ménga hogt. Sjilvstandighet och ¢ rbef
bunden till en organisation

Framtidens Karridr — Socionom har ”for att jag sjlv styr mina forutsatt-

5. Variation och omvaxling

ningar” framhélls som argument. Det kdrnverksamheten. Man behover inte

finns dven en frihet i att byta arbets-

genomfort en undersokning mot ett

slumpmassigt urval av socionomer, bli involverad i problem som ror sjilva



Person

I en mindre kommun kommer socialtjansten narmare bade medbor-
garna och sina samarbetspartner i det dagliga arbetet, vilket bidrar
till att skapa ett helhetsperspektiv och belysa férvaltningens roll i
praktiken gentemot andra ansvarsomraden inom vélfardssektorn.

TEXT SANDRA AHLQVIST

Socionomen Anders Saldner, idag so-
cialchef i Vetlanda kommun, har varit
intresserad av utvecklings- och kvali-
tetsfragor for socialtjansten i hela sitt
yrkesverksamma liv och hans frimsta
mal 4r att synliggora socialfrdgor som
ligger nara medborgaren.

—Jag dr i en jordman dar jag trivs.
Vetlanda hyser knappt 30 000 invénare,

vilket innebar att var relation med be-
folkningen och vara samarbetspartner
blir mer personlig dn i en storre kom-
mun. Beslutsvdgarna ar kortare, och
narheten till vira politiska beslutsfat-
tare gor att vi har mojlighet att paverka
och fa gehor for idéer och forslag.

Ett ndrmare ledarskap
Socialtjanstens utmaningar ar lika stora
overallt, men den mindre kommunen
har betydligt mer gynnsamma forutsatt-
ningar for att snabbt och effektivt ta sig
an och hantera olika drenden.
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- Ledningsfunktioner inom soci-
altjansten och kommunen arbetar
jamsides, och det leder till en storre
personkdnnedom hos sdvil den egna
organisationen som hos an-
dra parter. Det gor att vdra
ledare lattare kan ta med
véra individuella medarbe-
tare i berdkningen och ut-
forma sina strategier utifrin

det.

Utveckling en del av
vardagen

Saldner understryker att
graddfiler inte forekommer,
oavsett vilken socialtjinst man arbetar
hos, men att mojligheter till utveckling
ofta ar integrerade i arbetssittet hos
mindre kommuner.

Anders Saldner, socialchef
i Vetlanda kommun.

igare arbete i mindre kommun

- Risken for stupror blir mindre och
det gér att arbeta pd ett bredare vis efter-
som vi arbetar 6ver forvaltningsgranserna
pa ett helt annat sitt. Samtidigt ar det i
en mindre kommun visentligt
att ha en kultur som framhaver
kvalitetsarbete och utvecklings-
fragor, eftersom medarbetarna
manga ginger behover specia-
lisera och fordjupa sig for att
forvaltningen ska ha tillgang
till noédvandig kompetens.

Liksom pd mdnga andra
hall satsar man i Vetlanda
starkt pa att dra till sig kom-
petent arbetskraft, och An-
ders Saldner berattar att socialtjansten
bedriver ett aktivt arbete for att iden-
tifiera framgangsfaktorer och erbjuda
attraktiva anstdllningsforhéllanden.

Samina fick socionomjobb
efter tva ar i Sverige

Hosten 2016 inleds regering-
ens satsning pa snabbspar in pa
arbetsmarknaden for sociono-
mer med utléndsk examen. For
socionomen Samina Umer, som
kommer fran Pakistan, tog det
drygt tva ar fran det att hon an-
lande till Sverige till att hon fick
jobb som socialsekreterare.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Jag laste en magisterutbildning i so-
ciologi i Pakistan, vilket motsvarar det
svenska socionomprogrammet. Efter
min utbildning valde jag att flytta till

Storbritannien for en masterexamen.
Efter masterutbildningen arbetade jag i
fem ar i Pakistan med ensamkomman-
de barn och unga som kom fran Afgha-
nistan, siger Samina Umer.

Efter att ha arbetat med att stirka
kvinnors rattigheter visade det sig

Jag ser fram emot

att fa arbeta med
ensamkommande fran
kulturer som jag sjalv har en
gedigen erfarenhet av

ohéllbart fér Samina att stanna i lan-
det, eftersom hon var utsatt for hot for
sitt engagemang.

—Jag sokte mig till Sverige for att
viarna om min egen sikerhet. Nar jag

b!'i"ii

kom till Sverige hamnade
jag forst i Stockholm och
sen i Munkfors dir jag bor-
jade studera Svenska for
invandrare, SFI. Jag kom-
binerade lektionerna med
egen mangdtrining och kla-
rade SFI pd ett par ména-

der, sdger Samina Umer.

Fick jobb via
Yrkesdoérren
Hon var tidigt installd pd att validera
sin utbildning fran Pakistan och att
arbeta med ensamkommande flyk-
tingbarn dven i Sverige. Efter att ha
skickat ansokningar till mdnga olika
arbetsgivare fick hon slutligen ett soci-
onomarbete med fokus pa just ensam-

Samina Umer, socionom i
varmlandska Munkfors.

kommande unga. Jobbet fick hon via
projektet Yrkesdorren, ett initiativ som
arrangeras via stiftelsen Ax-
foundations satsning Oppna
Dorren. Via Yrkesdorren
triffas etablerade och nya
svenskar for att utbyta pro-
fessionella kontakter.

—Jag ser fram emot att
f& arbeta med ensamkom-
mande frén kulturer som
jag sjdlv har en gedigen
erfarenhet av. I Pakistan ar
kvinnors grundlaggande rat-
tigheter, fattigdom och ett stort inflode
av flyktingar ndgra av samhillets stors-
ta utmaningar. I Sverige dr den storsta
utmaningen snarare att integrera det
stora antalet flyktingar. Dar hoppas jag
att min erfarenhet kommer till nytta,
sdger Samina Umer.

Vara kunder vill ha mer av oss. Individ Omsorg i Sverige utokar och soker fler
socionomkonsulter. Vi vardesatter arbetsgladje, hog kompetens och lang
yrkeserfarenhet.

Vi erbjuder marknadens bdasta villkor och vi finns i hela Sverige.
Valkommen att utvecklas med oss.

socionom@individomsorg.se
Tel: 076 200 99 59
Facebook.com/Individomsorg

Q) individomnsorg
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behovs i sjukvarden

Kuratorer fyller en viktig funktion
som sjukvardens psykosociala
experter. Att arbeta som kura-
tor pa en sjukhusavdelning eller
i primarvarden innebar att méta
patienter som ofta behdver saval
medicinsk som psykosocial be-
handling samt att arbeta i team
med l&kare, sjukskoterskor och
annan medicinsk personal.

TEXT ANNIKA WIHLBORG

—Kuratorers roll skiljer sig fran fram-
forallt arbetet som socialsekreterare
eftersom vi inte praktiserar nigon myn-
dighetsutovning. I sjukvdrden ar vi dess-
utom ofta den enda yrkesgruppen med
specialistkompetens inom psykosociala
fragor, vilket innebar att vi ar ett vik-
tigt komplement till sjukvérdens ovriga
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professioner, siger Britt-Marie Johans-
son, som varit kurator pd sjukhus och i
primarvérden i drygt fyrtio &r. Hon ar-
betar som kurator pd Gamlestadstorgets
vardcentral i Goteborg och dr ordforan-
de for Svensk Kuratorsforening.

Pa sjukhuskliniker moter kuratorer
ofta patienter med specifika diagnoser,
somatiska sdvil som psykiska, och har
att hantera psykosociala konsekvenser
av dessa. Patientgruppen i primar-
vérden dr bredare och innefattar for
kurator framst individer med savil
psykisk ohilsa som upplevd fysisk
ohilsa; oftast orsakade av psyko-
sociala faktorer.

Psykosocialt stod till patienter
Britt-Marie Johanssons framsta driv-
kraft i arbetet som kurator ar att ta
del av manniskors livsberittelser och
att fungera som sjukvardens psykoso-
ciala expert, med ritt kompetens for
att identifiera de psykosociala orsaker-
na till och reaktionerna pa en patients
medicinska problem.

—Socionomer som viljer att bli ku-
rator har goda mojligheter att utveckla

ny

te

Britt-Marie Johansson, kurator
pa Gamlestadstorgets vardcen-
tral i Géteborg och ordférande for
Svensk Kuratorsférening.

den behandlande kompetens som de
tillgodogjort sig pa socionomutbild-
ningen. Samtidigt dr kuratorer den
enda akademiska yrkesgruppen i sjuk-
varden som saknar legitimation.

Legitimation 6kar statusen

For ndrvarande pagar arbetet kring
mojligheterna for kuratorer inom
hilso- och sjukvarden att f legitima-
tion. For att legitimeras krdvs enligt
forslag fran tidigare arbetsgrupp pé
Socialstyrelsen, utover socionomexa-
men, en kompletterande utbildning pa
magisternivd. Legitimationen ar viktig
framforallt ur patientsikerhetsperspek-

tiv men ocksa for att hoja statusen for
sjukvérdskuratorer som yrkesgrupp,
sager Britt-Marie Johansson.

Den kompletterande utbildningen
kan bland annat fokusera p3 att starka
kuratorns forstdelse for psykosociala
konsekvenser och effekter av olika sjuk-
domar, vilket gor dem rustade att mota
patienter fran olika delar av varden.

- Det vore mycket positivt for yrket
med en tydligare definition av vem som
far kalla sig for kurator. I dagslaget ar
inte yrkestiteln skyddad, vilket inne-
bar att kompetensnivan dessvarre kan
variera avsevirt, siger Britt-Marie Jo-
hansson.

Resan mot Sveriges bdsta socialférvalining

— Socidlférvaliningen i Haninge
kommun har sedan 2015

en vision om att bli den

basta socialférvaliningen i
Sverige. En arbefsplats med

de basta forutsatiningama fér
medarbetarna. Och om brukarna
far valio, s& vélier de oss, sager
Siw Lidestahl, forvaliningschef.

Socialforvaltningen har padborjat ett for-
andringsarbete och kommer under hos-
ten och véren att ligga i en ny vixel och
involvera alla medarbetare i utveckling-
en.

—Vi i ledningsgruppen har en stark
drivkraft att vilja gora forbattringar
pa riktigt som marks, kinns och ge-
nomsyras hos varje medarbetare och i

Se alla vara lediga tjdnster pd
haninge.se

Haninge

¥ kommun

Jennie liliegren Adeléw, gruppledare
och Siw Lidestdhl, férvaliningschef.
Foto: Patrik Lindgvist

deras uppdrag, sager Siw. Har vi pro-
fessionella, engagerade och rustade
medarbetare s far vi ocksd nojda bru-
kare.

Flera insatser krévs
Siw berittar vidare att det handlar om
att kdnna tillit till medarbetarna i de-

ras profession och att fokus ligger pa ut-
veckling av mer stod och handledning,
battre avlastning, en strukturerad intro-
duktion, goda utvecklingsmojligheter
och bra arbetsvillkor. Att de ska kdnna
att de 4dr viktiga.

Gruppledare Jennie Liljegren Adelow
lyfter fram de insatser som redan pabor-

jats i hennes grupp for att underlitta so-
cialsekreterarnas vardag.

-1 kombination med att vi har an-
stallt en specialistsocionom som ska
arbeta med metod- och irendehand-
ledning och en administratér som sko-
ter manga praktiska uppgifter s kan
socionomerna fokusera pd det sociala
arbetet. Dessutom har vi flexibel arbets-
tid. Vi har ocksd en stark kinsla av ge-
menskap i gruppen och alla ar villiga att
gora det lilla extra!

Involvera medarbetarna
Kontinuerlig dialog med medarbetarna
ar en av nycklarna i utvecklingsarbetet.

—Det dr i motet mellan medarbetare
och brukare som &r sanningens 6gon-
blick, det dr dir det sker. Det ar med-
arbetarna som vet hur vi kan forbattra
och utveckla vart arbete pad bista sitt.
En viktig forutsittning ar att de invol-
veras i beslut med forum for dialog och
idéverkstad. Och far aterkoppling. Att
vi dessutom maiter och utvarderar s att
vi gor ritt saker och ar pa ratt spar, sa-
ger Siw.

—Jag dr ivrig och nistintill otélig att
tillsammans med mina medarbetare fa
till en verksamhet som man kan kinna
sig riktigt stolt over och som ger stor
kiansla av meningsfullhet!



Trygg verksamhet i stdndig utveckling

tar socionomer att vdlia Lidkdping

— Fungerande arbetsformer
och tillgangen till en
arbetsgrupp dar man
kanner varandra val ar en
férutsatining for att stanna
kvar i yrket, sager Maud
Llandelius, socialsekreterare
i Lidkdping, som har dver
30 &rs erfarenhet av arbete
inom socialfj@nsten.

Maud Landelius tog sin socionomex-
amen 1985. Efter tvd ar med arbete
pé olika hall borjade hon som soci-
alsekreterare i Lidkoping. Sedan dess
har det hiant en hel. Verksamheten har
gdtt frdn att vara indelad i distrikt
och omfatta alla arbetsomraden, till
att 1992 bli en funktionsindelad so-
cialtjanst.

—-Vi medarbetare var med och ut-
vecklade den nya organisationen och
fick sedan soka tjanster utefter intresse.
Jag valde Vuxenenheten, den var och ar
jag fortfarande mest intresserad av. Un-
der de gdngna aren har enheten fortsatt
att utvecklas, ett arbete som vi medar-
betare varit starkt delaktiga i.

talm

Haris Kajevic, Maud Landelius,
Anna Lennartsson-Andersson
och Petronella Andersson hos
Lidképings kommun.

Foto: Martin Frick

Aven Anna Lennartsson-Andersson
har ménga ar i yrket.

—Jag borjade arbeta i Lidkoping som
nyutexaminerad socionom 1984. Jag var
hir ett par ar och arbetade sedan pa en
annan ort fram till 1990 d4 jag atervin-
de hit, sedan 1992 ir jag p& Vuxenenhe-
ten. Det dr en bra kommun att jobba i.
Liten nog for att du ska kunna bygga ett
bra ndtverk och ha overblick, samtidigt
som kommunen ar tillrickligt stor for
att kunna tillhandahélla egna resurser.

God samverkan

Bidde Maud och Anna lyfter fram det
goda kollegiala samarbetet som en vik-
tig anledning till att de stannat kvar i
alla ar.

— Vi jobbar tight i gruppen bade i ut-
redning och verkstillighet av vdra be-
slut. Det ar en stor styrka att ha stod
av varandra och inte minst att kunna
skratta ihop. Vi kdnner oss trygga i var
grupp som ocksd har fordelen av att
ménga i gruppen har jobbat ldnge, per-
sonalomsittningen ar lag.

Maud pépekar att tryggheten i arbe-
tet ocksa ar en god plattform for det ut-
vecklingsarbete som bedrivs pa enheten.

— Att vi trivs ihop gor att vi dven klarar
av att forindra och utveckla verksam-

heten pa ett smidigt sdtt. Den stindiga
utvecklingen har inneburit att jag inte
behovt byta jobb eftersom jobbet i sig
har forandrats s mycket. Tillgingen
till en arbetsgrupp dar man kanner var-
andra och har smidiga arbetsformer ir
ocksd viktiga forutsittningar for att man
som socionom ska stanna kvar i yrket.

Viktigt utvecklingsomréde

P4 ledningsniva insdg man tidigt att for-
madgan att attrahera, rekrytera och be-
halla medarbetare med ratt kompetens
ar en grundforutsittning for att bedriva
en verksamhet med god kvalitet.

- Vi inom forvaltningsledningen har
sett detta som ett strategiskt viktigt och
prioriterat utvecklingsomrade dar det
inte finns ndgra snabba eller enskilda
losningar. Ett resultat av den striavan
ar den personalforsorjningsplan som
bland annat omfattar en ettdrig intro-
duktionsutbildning, ett administrativt
stod och nira arbetsledning i det dagli-
ga yrkesutovandet, systematiska planer
for kompetensutveckling, aterkomman-
de arbetstyngdsmatningar och en stra-
tegisk lonebildning, sidger Anna-Karin
Folger, utvecklingschef.

Andra delar dr under utarbetande
tillsammans med fackliga foretridare,

medarbetare och chefer. Har ingdr bl.a.
olika typer av utvecklingsmojligheter,
tid for reflektion och dterhdmtning samt
chefsutveckling och -stod. Forvaltning-
en har dven paborjat en satsning for att
”medarbetarskapet”
ett salutogent forhallningssitt och dir
verksamhetens virdegrund och nyttan

utveckla utifran

for medborgaren/brukaren stér i fokus.

Valde Lidk&ping

Petronella Andersson och Haris Kajevic
ar bada nyutexaminerade fran hogsko-
lan och arbetar sedan tre manader tillba-
ka pa Enheten for ekonomiskt bistand.
Bada hade flera olika jobberbjudanden
fran socialtjanster runt om i landet.

—Jag valde Lidkoping mycket for
att jag under anstillningsintervjun fick
intrycket av att det var en bra organi-
sation med strukturerad verksambhet.
Faktum &r att mina forvantningar infri-
ats med rage, jag ar en del av ett gott
ging som jobbar tillsammans och mo-
ter dagens sysslor med gemensam kraft.
Det ar verkligen inspirerande att gd till
jobbet, siager Petronella.

Haris nickar instimmande.

—Hir finns en bra mix av nya och
mer erfarna medarbetare dir de som
arbetat linge ger trygghet till verksam-
heten. Vi nya bidrar med vart, utbild-
ningen har ju forandrats sedan manga
av véra kollegor laste pd hogskolan och
det uppskattas att vi for fram nya idéer.
Jag kinner att jag blir lyssnad pa dven
fast jag dr ny i yrket och kan verkligen
rekommendera andra nyutexaminerade
att soka sig hit, sdger han.

Den senaste medarbetarundersok-
ningen, som genomférdes i bérjan
av 2016 visade att Socialtjcnsten i
Lidképing, for tredje matingen i rad
sedan 2012, har eft hdgre varde

p& HME (hallbart medarbetarenga-
gemang) é&n rikssnittet for liknande
verksamheter, vilket givetvis ar glad-
jande men ingen anledning att sl&
sig fill ro. Arbetet med att bedriva en
verksamhet med god kvalitet pé alla
plan fortsatter med oférminskad kraft.

Lidkdpings kommun
531 88 Lidksping

Tel: 0510-77 00 00
E-post: kommun@lidkoping.se
www.lidkoping.se

A

Lidkopings
kommun




"Vara uppdragsgivare behover
tler vardagshjaltar!

CareOnDemand var forst ut
bland de konsultféretag som
efablerade sig med socionom-
konsulter och féretagets mal ar
att géra en positiv skillnad fér
det sociala arbetet och bidra till
en héllbar utveckling for bade
klienter, arbetsgrupper och upp-
dragsgivare.

Som exempel pd att gora en positiv
skillnad kan nidmnas att foretaget bi-
dragit till att ett socialkontor som brot-
tades med méanga langtidssjukskrivna
fick en forbattrad arbetsmiljo och farre
sjukskrivningar. De har ocksd utveck-
lat arbetssitt, rutiner och forhédllnings-

CareOnDemand har funnits sedan 2004. Féretaget utgdr ifrén
Stockholm och @r verksamt inom socialt arbete Gver hela Sve-
rige. CareOnDemand &r ett konsult- och bemanningsféretag
som erbjuder socionomkonsulter, socialsekreterare och chefer,
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satt som lett till forbattringar for bade
uppdragsgivare och klienter. Vidare har
de hjilpt flera kommuner att mer effek-
tivt anvanda sina resurser och pd sa sitt
sparat flera miljoner kronor, mycket
genom att fokusera pa att ritt konsult
matchas mot ratt uppdrag!

Bidrar till att anstdllda
sover gott om natten
— Genom att vara en trygg och engagerad
arbetsgivare bidrar vi till att vara anstall-
da sover gott om natten. Det sjalvklara
malet dr att vdra anstillda vill rekom-
mendera oss till andra, siger Ulf Ramsin
Andersson, vd for CareOnDemand.

- Vi tror att om vdra anstdllda méar
bra, trivs, utvecklas och far ratt stod

Tel: 08-410 460 10

handledare/mentorer, organisationsutvecklare och specialis-

ter. Vardeord é&r kvalitet, engagemang och kompetens.

www.careon.se

CareOnDemand Sociala fjanster AB

E-post: info@careon.se

Ulf Ramsin Andersson (mitten), vd for

CareOnDemand. Hér med /\/\cz/m Béickman,

konsultservice och Simon Herrman, rekryferore. E
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och hjilp s kan de bade gora ett bittre
jobb samt bidra till att andra kan ma
bra och sova lite battre om natten. Ett
av védra karnvdrden handlar om att hél-
la hog kvalitet och det giller sjalvklart
aven for oss som arbetsgivare.
Hygienfaktorer hos CareOnDemand
ar god 1on, kollektivavtal, en nira kon-
takt med sin konsultchef (som alltid
gor ett besok under uppdraget), hand-

g
CareOnDemand

KONSULTKOMPETENS INOM SOCIALT ARBETE

ledning och kompetensutveckling. Dar-
utover utformas individuella 16sningar
utifrdn varje persons livssituation.

Vill utveckla och férbéttra
CareOnDemands vd, Ulf, berittar att det
som driver honom ir att utveckla, forbatt-
ra och gora skillnad, och det dr nigot som
aven praglar hans instillning till Care-
OnDemand och dess uppdragsgivare.

—Det finns manga utmaningar och
moijligheter bdde nu och framdt inom
socialt arbete. Vi vill utveckla och stir-
ka det sociala arbetet genom att ha er-
farna konsulter, halla en hog kvalitet
och verka for ldngsiktiga 1osningar. Vi
ser oss som en aktiv partner for Sveriges
kommuner och vdra uppdragsgivare be-
hover fler vardagshjaltar att fa hjalp av.
Lit oss gora det tillsammans!

Kortare arbetstid fér socialsekreterare i Sundsvall

| dagarna rullar socialti@nsten i
Sundsvall ut eft férsok med férkor-
tad arbetstid for socialsekreterare.
Tanken ar att medarbetarna ska
ha mera fid fér dterh@dmining och
p& sd vis vara effekfivare och
orka mer nar de ar pd jobbet.

Just nu pagar ett forsok med forkortad
arbetstid inom socialtjansten i Sunds-
vall. Under ett ar ska en grupp socialse-
kreterare inom vuxenstod och inom tvd
barnutredargrupper arbeta sex timmar
om dagen, totalt 30 timmar i veckan.
Forutom de sex timmarna arbetsplats-
forlagd arbetstid finns dven 30 minuter
per dag for kompetensutveckling, totalt
2,5 timmar/vecka. Idén lades fram av
en grupp medarbetare i december forra
aret. Ledningen tog till sig argumenten
och i varas klubbades forslaget igenom.

Helena Silfvernagel, utredare pa vux-
enstdd, ser fram emot den kortare ar-
betstiden.

— Grundtanken ir att medarbetarna
ska md battre och fa en bittre arbets-
miljo samtidigt som socialtjansten ska
fa ut lika mycket produktion pa kortare
tid. Forsoket ska pdgd i ett ar och utvir-
deras l6pande. Nu ar det upp till oss att
visa hur vi kan effektivisera jobbet.
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& Helena Silfvernagel och
Y Ulricha Gatugérd hos
2 socialtjcinsten i Sundsvall.
Foto: Olle Melkerhed
A | |
Ulricha Gatugard, specialistsocio-

nom inom barnutredning, dr 6vertygad
om att forsoket med kortare arbetstid
kommer att sld val ut.

—Eftersom vi arbetar firre timmar
och har mer tid for dterhimtning hemma
kommer vi att orka mer under de tim-
mar vi dr i tjdnst. Det kdnns spinnande
att f4 vara med om den hir satsningen,
roligt dr ocksd att ledningen verkligen
lyssnat och tror pa vért forslag.

Trygg organisation
Den forkortade arbetstiden, menar de,
ger dnnu bdttre forutsdttningar for att
gora ett bra jobb.

—Jag har arbetat hir i 15 ar, for den
som gillar fart och utmaningar och sam-

tidigt vill gora en insats och hjilpa sina
medminniskor dr detta ett fantastiskt
jobb. Visst, det dr tufft och kraivande med
stort ansvar, men det gor att man blir val-
digt tight som arbetsgrupp, sdger Helena.

Ulricha, som arbetat inom forvaltning-
en i ndstan 13 4r, nickar instimmande.

—Jag har bytt arbetsgrupp ndgra
gdnger men dterkommit till barnutred-
ningar eftersom jag trivs hir och tycker
det dr ett utmanande arbete med stora
utvecklingsmojligheter.

Pé frigan om de kan rekommendera
andra socionomer att arbeta inom so-
cialtjansten Sundsvall svarar bada ett
tveklost 7ja”!

—Hair finns alla arbetsuppgifter som
en socionom kan onska sig i kombina-

Socialférvaltningen i Sundsvall &r upp-
delad i tvé delar: en som ansvarar for
myndighetsutdvningen och en som an-
svarar fér utférandet av insatserna.

Socialtignstens myndighetsutévning
med ca 250 medarbetare har uppgif-
ten att utreda och besluta om insatser
pé individnivé samt dven att utveckla
valfardstianster pa langre sikt. Social-
tignsten ar indelad i fre omraden:
Barn och unga, Vuxen (bl.a. miss-
bruk och beroende och ekonomiskt
bistand) samt Aldre och funktionsned-
satta.

Socialtjanstens utférardel bestar av
ca 3000 medarbetare som utfér de
tignster som beviljats.

Sundsvalls kommun
Norrmalmsgatan 4
851 85 Sundsvall

Tel: 060-19 10 00

www.sundsvall.se

Sundsvalls
kommun

tion med goda utvecklingsmojligheter
och en trygg organisation. Dessutom
ar Sundsvalls kommun en bra plats att
leva och bo pa.
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Dedicare satter konsulternas
forutsattningar framst

Vardbemanningsforetaget
Dedicares verksamhet for
socionomkonsulter har under
det senaste dret utvecklats
enormt. Nu satsar foretaget
p& att yiterligare expandera
inom omrédet och soker an
fler engagerade konsulter.

Det senaste dret har kundernas behov
av socionomer stigit markant och upp-
dragen fortsdtter att komma in, vilket
har medfort att Dedicare rekryterat en
stor miangd socionomer.

—Vi har haft en vildigt positiv ut-
veckling och det ar roligt att f& hjilpa
konsulterna att uppticka ett helt nytt
satt och nya forutsittningar for sitt ar-
bete. Mdnga som kommer till oss tycker
att det dar mer givande att arbeta som
konsult och det medfor naturligtvis att
dven jag som teamledare har en fantas-
tiskt rolig arbetssituation. Det finns en
hunger och ett driv hos socionomerna
som vi kan forvalta pd ett bra satt ge-
nom att erbjuda mycket goda lone- och
anstillningsvillkor, stor variation och
bra mojligheter till utveckling, siger
Armin Fejzi¢, teamledare inom Dedicare
Socionom.

Fejzi¢ borjade sin bana hos Dedica-
re som konsultchef; han ville utvecklas
inom ledarskap och affirstink efter att
i flera &r ha arbetat inom socialtjansten
som barn och ungdomsutredare.

—Vira konsulter utvecklas pa ett
annat satt an de skulle ha gjort pa en
kommunal arbetsplats. Manga har stor
potential och vill komma ldngt, ndgot vi
kan hjilpa dem att gora.

Okad bredd och djup

Bland de konsulter som Armin Fejzi¢
ansvarar for finns Magnus Hagglund,
i nuldget socialsekreterare pa ekono-
miskt bistdnd p4 socialtjansten och Ing-
er Olsson och Gabriella Bager, i nuliaget
bdda socialsekreterare pd barn och ung-
dom pa socialtjansten.

—Jag har arbetat inom social kom-
munaltjanst sedan borjan av 80-talet.
De senaste 15 dren har jag innehaft
chefspositioner, men jag kiande mig klar

Dedicare Socionom hyr ut och rekryterar socionomer,
beteendevetare, behandlingspersonal och annan per-
sonal inom socialt arbete. Féretaget har verksamhet i
hela Sverige och uppdraget innebér allt frén aft férse
kommuner med socialsekreterare och handlaggare till
att férse privat och offentlig sektor med familjebehand-

lare, kurator eller familjehemskonsulent.

Gabriella Bager, Armin
Fejzi¢, Inger Olsson
och Magnus Heigglund
hos Dedicare.

Foto: Gonzalo Irigoyen

med att arbeta som chef och ville prova
att ga tillbaka till att vara handligga-
re. Att borja arbeta for Dedicare var ett
sdtt att viga ta det steget.

For bade Gabriella och Magnus var
det framfor allt mojligheten att bredda
sig och fordjupa sina kunskaper som
lockade.

—Man fér en helt annan insikt i hur
socialt arbete bedrivs inom olika kom-
muner och det dr vildigt utvecklande.
Hos Dedicare kan jag bygga vildigt
stor erfarenhet pa relativt kort tid och
jag fick en vildigt bra kansla av fore-
taget redan vid forsta kontakten. Det
fallde avgorandet for mig, konstaterar
Magnus.

Fértroende @r centralt
Aven for Gabriella spelade personke-
min stor roll did hon valde att ansluta

Dedicare Socionom
Sankt Eriksgatan 44, 5 tr
112 34 Stockholm

Tel: 08-555 656 70
E-post: socionom@dedicare.se
www.dedicare.se/socionom

sig till Dedicare, men en annan faktor

var sikerheten som ett sd viletablerat
foretag kan erbjuda.

—Fortroende for sin konsultchef dr
oerhort viktigt och for mig klickade
det direkt. Om man vill utvecklas som
socionom och ta sig an de utmaningar
man stoter pa ute hos kommunerna ar
det skont att ha den tryggheten i ryggen.
En stor fordel dr dessutom att man som
konsult har mojlighet att arbeta sjalv-
standigt, att dga sin egen tid sd att sdga.
Man blir effektiv och fokuserad och
kan dgna sig helt at klientarbetet.

Har konsulterna i fokus

Alla tre dr Overens om att den sto-
ra flexibiliteten och Dedicares 6ppna
och omhindertagande klimat ar tva
hojdpunkter vad giller att arbeta som
konsult. Forutom den mycket konkur-

DEDICARE

Socionom

renskraftiga 16nen framhaéller de ocksa
foretagets kollektivavtal med tjanste-
pension, omfattande forsikring och
foretagshalsovard som exempel pa hur
Dedicare har sina konsulter i fokus.

—Man kinner sig alltid uppskat-
tad och det finns stindigt en vilja att
tillgodose och tillmotesgd vara behov.
Dessutom kan man lita pd att man far
nodvindig feedback och dterkoppling,
vilket betyder mycket. Det gor att man
kanner sig sporrad att ge det dar lilla
extra, siger Magnus.

For Inger har arbetsformen inneburit
att hon fétt lattare att inte ta pa sig for
mycket.

—Jag har vare sig mer eller mindre
pd agendan dn vad jag borde ha och att
vara konsult har gett mig en kinsla av
frihet. Jag kdnner dessutom en vildig
trygghet i att jag kan lita pd att Dedi-
care finns dar for mig nar det behovs.

Gabriella poingterar att alla har oli-
ka forutsattningar och det som ar viktigt
for den ena kanske inte dr det for det
andra, men att foretaget satsar pa att ge
var och en de individuella villkor som
behovs for att de ska fortsdtta utvecklas.

—Jag kidnner att jag sjalv far sitta
viardet pa min egen kompetens och det
jag bidrar med. Det ar verkligen ett jat-
testort plus, avslutar hon.
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Annemo Llyrén, Kennya Recinos
Andrade och Anders Dahlén hos
Socialticinsten i Vetlanda kommun.
Foto: Patric Svensson
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“Dérren till chefen ar alltid sppen”

Inom Socialtiansten i Vetlanda kommun ar kollegialt samarbete en sjalvklarhet. Och har har
man sett till aft skapa tid for eftertanke och later kvalitetsfragorna f& ta plats i vardagen.

—Nir jag triaffar en ung minniska som
kommit hit pa flykt utan sin familj och
som klarar sig utan tolk efter bara ett
par manader, dd kdnner jag en stolthet
och en glidje 6ver mitt jobb. Det ar inte
bara min fortjanst nar det gir bra men
jag dr en viktig del for méngas start och
utveckling hér, siger Kennya Recinos
Andrade, socialsekreterare som arbetar
med ensamkommande ungdomar i Vet-
landa kommun.

Det ir inte bara i motet med klien-
terna som Kennya Recinos Andrade
far den positiva energi som gor att hon
trivs med sitt jobb. Hon framhaéller det
ndra samarbetet med kollegor och ar-
betsledning. Jobbet dr kravande och det
ar mycket som hinder inom hennes ar-
betsomrade. Lagar kan tillkomma eller
revideras och forutsdttningarna for flyk-
tingungdomarna kan dndras med kort
varsel. Det giller att vara flexibel och
beredd pa att kunna tinka om. Da ar
det dr skont att stodet finns vagg i viagg.

—Jag uppskattar att jag har nira till
min chef och att dorren till hennes rum
alltid ar oppen. Det ar ett bra klimat
hér. Vi bollar fragor med varandra och
hittar 16sningar tillsammans, sager Ken-
nya Recinos Andrade.

Stor satsning pa utvecklingsledare
Annemo Lyrén ar enhetschef pa Familje-
sektionens placeringsenhet inom Vet-
landas socialtjanst. Hon drivs av viljan

att gora skillnad genom att ge bra livs-
villkor till utsatta barn och ungdomar i
samhillet. En anledning till att hon gil-
lar sitt yrke och sin arbetsplats ar att
hon fir de ratta forutsittningarna for
att pa ett bra sitt kunna driva just det
hon tror pa.

—Vi har en utvecklingsledare pa fa-
miljesektionen och tvd i individ- och fa-
miljeomsorgen som enbart arbetar med
kvalitetsarbete. Det ar en enorm fordel.
Veckans dagar kan snabbt bli fullteck-
nade och det finns en risk att kvalitets-
och utvecklingsarbete skulle prioriteras
bort i stressen om det inte fanns en sd-
dan hir satsning och rutin for att lyfta
de fragorna, sdger Annemo Lyrén.

Tryggve ger stéd i vardagen
Det kvalitetsarbete som Annemo Lyrén
syftar pa ar socialforvaltningens kva-
litetsledningssystem som fatt namnet
Tryggve. Kvalitetsarbetet har utvecklats
under de senaste fem dren som en med-
veten strategi att skapa en lirande or-
ganisation. Det som gjort Tryggve kint
och uppskattat dr frimst det systema-
tiska arbetet med att integrera fragorna
i det praktiska arbetet. Det édr ingen fin
pappersprodukt som ligger i en skriv-
bordsldda utan ndgot som ar patagligt
och levande i det dagliga arbetet.

— Vi kallar det for héllplats for laran-
de, att kontinuerligt ge tid for att disku-
tera vad vi gor och hur vi kan forbattra

oss ytterligare, siger Anders Dahlén, ut-
vecklingsledare.

Fokus pé lérande samtal

Det kan vara att utbyta erfarenheter, att
berdtta om sina case for kollegorna, vil-
ket gors varje vecka pd sarskilda moten.
Samtalen kan ocksa ha ett riktat fokus
pa ett omrade. Det kan handla om hur
man kan bli bittre pa att ta vara pa
klienternas erfarenheter eller hur soci-
altjinsten samverkar med andra myn-
digheter och skolor for att bara nimna
ndgra exempel.

—Det ska vara okomplicerat och gi-
vande. Darfor har vi tagit fram ett un-
derlag som kan anvindas som stod for
diskussionerna, siger Anders Dahlén.

Det dr en pedagogisk och lattover-
skddlig manual som ger bra vigledning
for hur kvalitetsfrigorna kan tas upp.
Det ar enkelt och konkret. For chefer-
na finns punkter att gd igenom som en
forberedelse infor samtalen och for alla
moment finns en uppskattad tidsdtgdng.
Utover de dterkommande veckomotena
kan héllplats for lirande vara mer om-
fattande och utformade mer som work-
shops eller hela utbildningsdagar.

—Det kinns sa vardefullt att vi tar oss
den hir tiden for att reflektera och stan-
na upp, siger Annemo Lyrén.

Nir Kennya Recinos Andrade traffar
sina klienter har hon med sig kvalitets-
arbetet Tryggve i bakhuvudet.

—Det finns dir som ett stod som péa-
minner mig om min roll och hur jag kan
utfora mitt arbete pd basta satt, siager
Kennya Recinos Andrade.

Vetlanda ligger léngs Emans vackra
dalgéng och hér later sig ménga
charmas av den vénliga stémningen
i en smaléndsk sméstad. Inom social-
ticnsten arbetar eft géng socionomer
som har bra samarbete och som nu
soker forstarkning till sitt team. Kom-
munen har férdelen att vara sa pass
liten att man kan dra nytta av de
korta beslutsvégarna och det néra
samarbetet med socialndmnden och
samtidigt ha férdelen av att vara s&
stor att det finns utrymme for att satsa
pé specialfunktioner som utvecklings-
ledare.

Vetlanda kommun,
Socialférvaltningen

Kontaktperson:
Anders Saldner, Socialchef

Tel: 0383-971 01
Mob: 070-549 71 01

E-post: anders.saldner@vetlanda.se
www.vetlanda.se




Tydliga karricérvagar i Linkdping

En trygg och flexibel arbetsplats, med en tydlig kompetenstrappa och majlighet aft prova
p& manga olika arbetsuppgifter.
For socionomer och liknande som vill géra skillnad och arbeta i en kommun som satter
brukama i centrum erbjuder Linkdping mé&nga spénnande karriarmajligheter.

I Linkopings kommun ar medarbetar-
nas mojligheter till att pdverka sina
arbetsuppgifter och utveckla sin kom-
petens central. Darfor har man utarbe-
tat en kompetenstrappa som lanseras
nu under hosten. I ett forsta steg giller
den socialsekreterare, bistindsbedom-
ning inom LSS och SOL. Trappan be-
star av fem steg och ger en tydlig bild av
de kompetensutvecklingsinsatser som
finns beroende pa var i sin karridar man
befinner sig, fran studerande, basniva,
van, erfaren och till mycket erfaren.

- Vi vill tydliggora for véra olika yr-
kesgrupper hur de kan utvecklas pro-
fessionellt och kompetenstrappan kan
sedan ligga till grund for en karriir-
karta for varje individ. All kompetens-
utveckling sker i samforstind med bade
medarbetare och chefer och responsen
har varit mycket positiv, berdttar Malin
Holmstrom, som dr kompetenssamord-
nare inom Socialférvaltningen.

Midlet dr att skapa en lirande or-
ganisation, med vilfungerande floden

och processer. Socialférvaltningen till-
lampar leankonceptet som bland annat
stirker brukarens fokus och medarbe-
tarnas mojlighet att pdverka hur arbe-
tet utfors. Som nyanstilld skolas man
in i ett introduktionsprogram med en
mentor for att senare nir man ar mer
erfaren sjalv kunna ta en mentorsroll
och pé sa sitt vara en dynamisk del av
hela organisationens lirande och ut-
veckling.

Nara till chefer
Susanne Johansson, som har en kandi-
datexamen i psykologi och socialritt,
arbetar med barn- och ungdomsutred-
ningar och kom till Linkoépings kom-
mun for ett 4r sedan. Hon menar att det
mirks att brukarperspektivet genomsy-
rar hela organisationen. En annan for-
del dr att det dr korta beslutsvagar och
néra till cheferna.

— Jag trivs enormt bra och har vildigt
kul och spannande arbetsuppgifter. Det
ar sa varierat och jag har fatt vildigt bra

introduktion till arbetet och stort stod
fran badde medarbetare och ledning. Det
gor att det kdnns valdigt tryggt dven nar
arbetet dr utmanande.

Hon fir medhall av socialsekretera-
ren Erika Boquist, som framhdller att
det finns en lyhordhet for medarbetar-
nas onskemdl, bade vad giller arbets-
uppgifter och arbetstid. Hon har sedan
starten 2009 arbetat med utredning av
barn och unga samt med ekonomiskt
bistiand.

—En stor fordel dr att man kan
styra sin almanacka vad giller exem-
pelvis moten och det dr en vildigt for-
aldravinlig arbetsplats. Hir finns en
flexibilitet och strivan att tillmotesgd
medarbetarnas onskemal och behov.
Det gor en enorm skillnad niar man har
familj och barn, sager hon och tillag-
ger:

—Det dr ocksd en lagom stor kom-
mun. Linkoping ar tillrackligt stort
for att det ska finnas resurser och alla
typer av drenden, samtidigt som det

Erika Boquist, Malin Holmstrém, Erika Winghult
och Susanne Johansson hos Link3pings kommun.
Folo: Lisa Oberg
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finns en sammanhéllning och kinsla
av nérhet.

Préva nytt

Flexibiliteten galler dven mojligheten att
testa olika arbetsomraden och roller. Ar-
betsgivaren vardesatter att medarbetar-
na breddar sin kompetens och soker nya
utmaningar. Det finns en lyhordhet fran
chefer om man vill testa andra arbets-
uppgifter, menar Erika Winghult, som
arbetat som socialsekreterare sedan mil-
lennieskiftet och inom Linko6pings kom-
mun sedan 2006. Hon har under dren
jobbat med sdvil vuxenutredningar som
med barn och unga. Nu gor hon uppfol;j-
ningar av familjehemsplaceringar.

—Det finns verkligen en vilja att hit-
ta losningar for den som vill prova nytt
och en forstdelse for vardet av att vi alla
delar med oss av var kunskap och kom-
petens. Detta ar vildigt positivt och gor
att det ar latt att trivas och bli kvar hdr
i Linkoping. Att det sedan hela tiden
finns sd starkt brukarfokus gor att arbe-
tet kdnns meningsfullt in i varje detalj,
sager hon.

Socialforvaltningen i  Linkopings
kommun soker nu manga olika kom-
petenser for spannande arbetsuppgifter
inom en rad olika omrdden. Det finns
ménga arbetsomrdden idven for den
som inte dr socionom utan som har an-
nan relevant utbildning i bagaget. Ma-
lin, Susanne, Erika och Erika uppmanar
personer som brinner for att arbeta med
manniskor att titta nirmare pa de kar-
ridarmojligheter som finns i kommunen.

—Det finns minga som kan ha ritt
profil. Har dr vildige ldtt att trivas och
man kan verkligen utvecklas och gora

skillnad.

Linkdpings kommun &r en véxande
och framtidsfokuserad kommun som
forverkligar idéer och végar prova
nya metoder. Vi som arbetar i kommu-
nen péverkar manniskors liv, jobbar
ndra véra kommuninvénare och &r

en del av en kollegial och omténksam
kultur med nara till skratt. Du som job-
bar hos oss @r viktig och dérfor fér du
stort handlingsutrymme och méjlig-
het aft véxa har. Linkdpings kommun
vardesdtter mangfald och varnar om
varje medarbetares trygghet.

www.linkoping.se

Linkoping

Dar idéer blir verklighet




Av socionomer fér socionomer

Med kunnig handledning, senaste
utbildningen och bra I6nevillkor
har Sveriges Socionomkonsulter
etablerat sig som framgangsrikt
bemanningsforetag dar konsul-
fens behov ute pd faltet alltid &r i
centrum.

Chris Magele Bremark och Ulf Myr-
stedt, grundarna av Sveriges Socionom-
konsulter, har bada ling erfarenhet av
arbete inom socialtjansten, bdde som
anstillda socionomer och konsulter.

- Vi triffades dd vi bada arbetade pa
socialjouren. Vi borjade gora uppdrag till-
sammans och pratade om vad som skulle
vara bra att ha i ryggen ndr man tar kon-
sultuppdrag. Utifrdn det resonemanget
startade vi foretaget, berattar Chris.

- Vi vill fungera som ett stod for vara
konsulter. Med védr breda erfarenhet
frdn socialtjinst, myndighetsutévning
och utredningar vet vi vad konsulterna
sitter med ute pa forvaltningarna. Vi ser
till sd att de har en hanterbar arbetssi-
tuation och att de kdnner sig bekvima
pd arbetsplatsen. Vi arbetar ocksd med
extern handledning av védra konsulter,
berattar Ulf.

—Samtidigt erbjuder vi det senaste
inom utbildning s att konsulten alltid

UIf Myrstedis och Chris
Magale Bremarks egna
erfarenhefer som konsulter
dr vigledande for Sveriges
Socionomkonsulter. -

A

har den kompetens som krivs pa for-
valtningarna, tillagger Chris.

Bra I6n och fria val
Lonemadssigt erbjuder Sveriges Socio-
nomkonsulter betydligt bittre villkor
an vad som giller for fast anstillda
socionomer. Foretaget forsoker ocksd
skraddarsy uppdragen sd att de passar
konsultens onskemal, berittar Chris.
—Du kanske vill jobba pd plats fyra
dagar i veckan och jobba en dag he-
mifran. Eller du kanske vill jobba tre
ménader och sedan ha semester. Som

konsult har du alltid friheten att siga
nej.

—Som konsult dr du friare i din yr-
kesutovning. Du kan alltid byta ar-
betsplats och berika ditt CV genom att
skaffa dig erfarenhet pa nya arbetsplat-
ser, framhaller Ulf.

Verksamheten expanderar
Sveriges Socionomkonsulter tar upp-
drag i hela Sverige.

—Manga av vara konsulter har kom-
mit en bit upp i dren och har vuxna
barn. Konsultarbetet blir en chans att fa

uppleva andra delar av Sverige och oka
pa sitt CV. Ar du intresserad av uppdrag
pd annan ort loser vi boendet och resor
till och fran orten, forklarar Chris.

Foretagets malsittning ar att bygga
en verksamhet som ticker en hel kedja
inom socionomspektrumet.

— Vi tillhandahaller utredda jour- och
familjehem och tar emot ensamkom-
mande flyktingbarn. Snart flyttar vi till
storre lokaler dar vi dven ska inrymma
en barnavirdscentral, berittar Ulf.

Sveriges Socionomkonsulter AB &r
experter inom socionomkonsultativa
uppdrag och bemannar med erfaren
och kompetent personal inom hela so-
cialtiénsten — alltifrén socialsekreterare
och gruppchefer till socialchefer. Fére-
taget har kontor i Stockholm och drivs
av erfarna socionomer som stdttar
med handledning, férhandlingsstéd,
férslag pa nya uppdrag m.m. Som
konsult fr Sveriges Socionomkonsul-
ter kommer vi tillsammans verens om
vilka typer av uppdrag som passar dig
och hur, nar och var du vill arbeta.

www.sverigessocionomkonsulter.se

Sveriges Socionomkonsulter

Liungby kommun satsar p& socionomers utveckling

Strategiskt placerad vid E4:an,
p& bekvamt pendlingsavsténd
fran flera stader, ligger Ljungby
kommun. Kommunen satsar pd
en genomfdankt introdukfion fér
praktiserande socionomstudenter.
Det goda omhandertagandet
innebar aft ménga studenter
vélier att borja jobba hér nar de
tagit examen.

-1 samarbete med Linnéuniversitetet
formulerar vi just nu en handlingsplan
for en kunskapsbaserad socialtjanst
som baseras pa basta mojliga kunskap.
Vi utvecklar dven en yrkesintroduktion
for nyexaminerade socionomer som ger
dem en mojlighet att prova pa olika
delar av socialférvaltningens verksam-
het. Vi ar mdna om att vdra socionomer
far ett bra stod i sitt dagliga arbete och
har bland annat anstillt en socialratts-
jurist. Dessutom har vi fatt i uppdrag
att organisera en socialjour for linets
kommuner, siger Magnus Wallinder,
verksamhetschef for IFO.

Matilda Vall, som borjade arbeta
med barnavardsutredningar i Ljungby
kommun direkt efter socionomexamen
for 1,5 ar sedan, trivs mycket bra med
sitt arbete.

—Jag fick en jittebra introduktion nar
jag borjade i kommunen. Manga av mina

kollegor har lang erfarenhet och har arbe-
tat i kommunen i manga ar. Det gor att jag
alltid har ndgon att friga om jag ir osiker.
Den nira samverkan och goda samman-
héllningen kollegor emellan bidrar till att
jag verkligen trivs, siger Matilda Vall.

Stéd frén erfarna kollegor
Ann-Sofie Modee Ederstrom, som ar-
betat i Ljungby kommun i itta ar, kin-
ner att hon far mycket stod fran chefer,
kollegor och handledare. Det underlat-
tar handldggningen av komplexa barna-
vardsdrenden.

Magnus Wallinder,
Matilda Vall och
Ann-Sofie Modee

Ederstrom.

Foto: Lasse Ahlin

—Hir stdr dorren alltid oppen om
jag har en friga eller fundering kring
ett arende. Ljungby ar en lagom stor
kommun, hir finns minga utvecklings-
mojligheter och samtidigt en fin sam-
verkan mellan exempelvis skola och
socialtjanst, sdger Ann-Sofie Modee
Ederstrom.

I Ljungby ar hela socialforvaltning-
en samlad under en nidmnd, vilket ger
korta beslutsvdgar, en god samverkan
inom och utanfor socialtjansten, varia-
tion i arbetet och en god 6verblick 6ver
verksamheten.

— Vi satsar pd att erbjuda olika karri-
arvagar for socionomer. Hos oss kan du

Ljungby kommun

Ligger vid E4:an med nérhet il
Véxj8, Halmstad, Helsingborg och
Goteborg. Latt att pendla fran Vaxjd
och andra stéder.

Har ett starkt foretagsklimat med
jobb for eventuell partner samt eget
sjukhus.

Rikt fritidsliv med kultur, idrott och
narhet till natur.

Ljungby kommun
Olofsgatan 9

341 83 Ljungby

Tel. vxI: 0372-78 90 00

Verksamhetschef

Magnus Wallinder

Tel: 0733-73 96 05
magnus.wallinder@ljungby.se

www.ljungby.se

LIUNGBY
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vixa i din roll, med goda mojligheter till
specialisering. Vi ser ljust pd framtiden
och har ett starkt politiskt stod, sager
Magnus Wallinder.



Samverkan och kvalitet — framgéngs-

faktorer

— lund ar en kunskapsstad
och det marks aven hos
oss. Vi tycker det ar viktigt
med ett socialt arbete

som baseras pd kunskap.
Fér en socionom som

vill utvecklas i sitt yrke ar
defta helt ratt plats, sager
Harald Gegner, doktorand
och utvecklingssekreferare,
Socialtjénsten Lund.

Lund ir en stad med stolta traditioner,
hir finns en unik koncentration av forsk-
ning och vetenskap som sitter priagel pd
bade privat och offentlig sektor. Inom
socialtjansten i Lund arbetar man sedan
linge med kompetensutvecklingsplaner
som framjar socionomens utveckling i
sin yrkesroll med olika metoder och ar-
betssitt. Bland annat finns mojligheten
att g& pa forelasningar pd arbetstid nir
man ldser in en masterutbildning.

Harald Gegner har arbetat pa social-
tjdnsten i Lund i sju ar.

—Jag borjade som enhetschef men
upptickte snart att det jag verkligen
brann for var att utveckla samverkan
med hogskolan. Det har resulterat i
att jag idag delar min tid mellan tjans-
ten som utvecklingssekreterare och en
doktorandtjanst vid Malmé hogskola.
Mina uppgifter, forutom doktorand-
tjansten, ar att se till att vi arbetar for
en kunskapsbaserad socialtjanst, dir
evidensbaserade metoder ar en del och
vi att stodjer implementeringen och ut-
vecklingen av dessa, sd att den kompe-
tens jag fir genom min forskning dven
overfors till forvaltningen.

Samverkan i alla led

Forutom kunskap dr samverkan en
viktig ledstjarna i verksamheten. Ett
projekt som innehédller bada bitar dr
”Stolta starka socionomer”, ett sam-
arbete med Socialhogskolan dar syftet
ar att integrera teori och praktik pa ett
battre satt.

Lunds kommun ligger dven i fram-
kant ndr det galler hur socialtjansten
samverkar med andra samhillsaktorer i
arbetet kring utsatta barn. Ett exempel
pé det dr Barnahus, en modell som man i
Lund anammade redan for nio ar sedan.

—Barnahus dr en trygg miljo dir barn
som blivit utsatta for Gvergrepp far vara
i centrum for utredningsprocessen och
slippa slussas runt mellan olika myndig-
heter och pa vis slipper upprepa sin be-
rattelse for flera olika personer, berittar
Staffan Persson, enhetschef for Barna-
hus och Kriscentrum i mellersta Skane.

Fr.v: Karin Thomgyist,
Anna Sjéstrand, Staffan
Persson Inger Fréman

i och Harald Gegner.

Han berittar att Lund dr en av de tre
kommuner i landet som ligger i fram-
kant i arbetet med Barnahusmodellen.

—Vi var tidigt ute med att forsoka
fdnga upp de behov som finns runtom-
kring ett barn som far illa, just for att
det kravs samverkan for att hitta hall-
bara losningar, siger Staffan Persson.

Gemensamt ansvar
Lund var ocksd en av de forsta kommu-
nerna i landet som hade socialsekretera-
re stationerade hos polisen. Sedan 1989
ar tva tjanster med fokus pd ungdoms-
arbete forlagda till polishuset i Lund.
BIBASS, Barn i behov av sarskilt stod,
ar ett ytterligare exempel pa samverkan.
-1 praktiken dr BIBASS ett konsul-
tationsteam bestdende av personer som
i sin profession triffar pa barn som har
sarskilda behov och dir familjerna runt
dessa barn lever under svara forhal-
landen. T BIBASS finns representanter
frdn bland annat socialtjanst, barnpsy-

Lund &r en av Skandinaviens dldsta std-
der med ett av vérldens hundra hégst
rankade universitet. Har mots tradition
och innovation; hér &r avstdnden korta
och forskningen bland den basta i varl-
den. Kommunen har drygt 115000

kiatri, skola, barnhabilitering och LSS.
[ forumet kan vi ta upp drenden dir de
professionella har kort fast och dar kon-
sultationsteamet lyssnar, reflekterar, ger
rdd och bidrar fran olika hall for att kom-
ma framdt. Ingen kan ensam hjilpa dessa
barn, det maste goras gemensamt. Ring-
arna pa vattnet har blivit att samarbetet
flyter pd mycket bittre dven i drenden
som inte kommer till BIBASS, sdger Karin
Thorngqvist, chef for Tondrsboendet och
Mottagningsenheten och socialtjanstens
representant i konsultationsteamet.

Social insatsgrupp
Anna Sjostrand, samordnare for unga
lagovertradare, fastslar att hennes arbe-
te till 100 procent bestdr av samverkan.
—Jag ansvarar for Sociala insats-
gruppen som r en arbetsmetod for att
motverka ungdomskriminalitet samt
véldsbejakande extremism i samverkan
mellan Lunds kommun och Lokalpolis-
omrdde Lund. I gruppen, som triffas en

invénare. Med cirka 40 000 heldrsstu-
denter och tusentals forskare frén hela
varlden praglar Lunds universitet kommu-
nen. De stérsta arbetsgivarna ar Skdnes
universitetssjukhus, Lunds universitet och
Lunds kommun.

for socialt arbete 1 Lund

gdng i manaden sitter dven representan-
ter for kultur och fritid, skolorna och
skolhalsovarden. Tvirprofessionellt ar-
bete dr viktigt for att fi en helhetssyn
och vi anvinder oss av olika kompeten-
ser for att gora det sd bra som mojligt.

Framgangsfaktor

Inger verksamhetschef for
Barn, unga och familjestod, sdger att
hon efter 27 ar pa Lunds socialtjinst dr
overtygad om att samverkan mellan oli-

Froman,

ka professioner ar en framgéngsfaktor i
socialt arbete.

- Vi fortsdtter pa det inslagna sparet
och arbetar vidare med att skapa sam-
verkan och fler integrerade mottagning-
ar i syfte att kunna se hela manniskan
och mota behov pé basta satt.

Verksamheten har satsat mycket pa
kvalitet, malbilden ar att Lund ska vara
en av de bista socialtjdnsterna i landet,
och jag kan med stolthet sidga att vi har
hog kompetens i vart arbete.

Lunds kommun
Box 41
221 00 Lund

Tel: 046-35 50 00

www.lund.se




Trygghet och teamkéinsla p

Som konsult p& Attendo Socionombemanning har du goda majligheter
att paverka béde uppdrag och arbetstider.

Men den kanske allra stérsta fordelen ar att du hamnar i en stark
gruppgemenskap, med téta uppféliningar och stort stéd fréin kolleger.

Attendo Socionombemanning var ett av
de forsta bemanningsforetagen for soci-
onomer nir det grundades for 16 ar se-
dan. Idag arbetar verksamheten med alla
sorters uppdrag over hela Sverige och
har under arens lopp byggt upp nira re-
lationer med kunderna. For socionomer
som vill ha ett varierat och flexibelt ar-
bete finns manga spannande mojligheter.

—Socialsekreterare arbetar ofta med
sviara och komplexa uppgifter. Dédrfor
ar den trygghet och teamkinsla som
vi erbjuder oerhort viktig. Hos oss dr
man aldrig ensam pd “faltet”, utan vi
har stort fokus pa uppfoljning och om-
sorg om varje konsult, berittar verk-
samhetschef Madeleine Adestedt som
tillsammans med bitridande verksam-
hetschefen Aura Baila tillbringar myck-
et tid med samtal och resor till de olika
arbetsplatserna for att halla personlig
kontakt med konsulterna. Bdda ar er-
farna socionomer och vet vilka utma-
ningar som arbetet kan stilla.

En viktig forutsittning for att
Attendo ska kunna bedriva en fram-

gangsrik verksamhet ute i kommunerna
ar att konsulterna trivs och far utnyttja
sin fulla kompetens. Darfor lagger verk-
samheten ned mycket tid pa att matcha
sa att rdtt person hamnar pa varje upp-
drag.

—Som konsult hos oss har du mojlig-
het att paverka dina uppdrag. Det ar sd-
vil kundens behov som véra konsulters
onskemdl som styr och ett bra kvitto
pd att vi har lyckats i matchningen ar
att kunderna aterkommer med fler och
lingre uppdragsforfragningar. Konsul-
terna dr vara ambassadorer, sager Aura.

Ménga karridérvégar
Konsulterna pd Attendo Socionombe-
manning arbetar inom samtliga av so-
cialtjanstens verksamhetsomrdden. Det
finns ocksd mojlighet att arbeta med en-
staka utredningsuppdrag, framfor allt
inom barn och ungdom samt familje-
ritt. Aven chefs- och ledaruppdrag fo-
rekommer.

—Det finns ocksd mojlighet for so-
cionomer att gora karridr internt inom

Utvecklingsmailigheter

Socialférvaliningen i Danderyds kommun préglas av ett néra ledarskap
och en miljc med goda majligheter att utvecklas. Ett dppet arbetsklimat
uppmuntrar delakfighet i det [6pande utvecklingsarbetet. Rattesnoret ar
klientfokus med kvalitet och kontinuitet.

I Danderyds kommun vill man att alla
ska kanna sig delaktiga. Att man har
lyckats vidl kan Jessica Hummel, so-

Danderyd &r en gronskande storstads-
kommun beldgen cirka en mil norr om
Stockholm. P& socialkontoret arbetar
80 personer och ansvarar fér individ-
och familjeomsorg samt fér insatser
till éldre och personer med funktions-
nedsdtting. Vi finns i fréscha lokaler
i Mérby Centrum med méjligheter till
tréning, shopping och lunchrestau-
ranger.

Danderyds kommun, Socialkontoret

Kontaktperson: Brit-Marie Ekstrom,
bitr. socialdirektér — avdelningschef
Aldre och LSS

Tel: 08-568 911 20
brittmarie.ekstrom@danderyd.se
www.danderyd.se

DANDERYDS
KOMMUN
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cialsekreterare i barn och ungdoms-
gruppen, intyga. Hon ar relativt ny pa
arbetsplatsen men betonar att det finns
inget ”vi” och ”dom”. Det ir en styr-
ka att organisationen ar liten, man har
bokstavligt talat nira till varandra.

—Den goda samverkan dr resultatet
av ett malinriktat arbete dir vi har job-
bat med att stirka rutiner, fi ett batt-
re flode och en vil fungerande vardag,
berdttar Eva Larsson, gruppledare for
LSS-handliaggarna.

Stéindig utveckling

Socialnamnden ger resultat- och inrikt-
ningsmal som man arbetar mot och se-
dan tvd ar tillbaka driver Danderyds
kommun ett utvecklingsarbete med stod
av LEAN. Malen ir levande och man
for diskussioner om vilka behov som
finns, vad som ar meningsfullt och ger
ett merviarde.

— Arbetsplatsen kiannetecknas av ett
ndra ledarskap. Man har mojlighet att
utvecklas i sin socionomroll med stod
av individuella utvecklingsplaner, en
ndrvarande arbetsledning och stod-

Madeleine Adested!t, verksamhetschef och
I Aura Baila, bitridande verksamhetschef p&

‘ Attendo Socionombemanning.

-

Attendo som dr ett av Sveriges ledan-
de omsorgsforetag. Det finns gott om
internutbildningar och karriarvagar,
framhéller Aura, som sjilv startade som
konsult pa Attendo.

Eftersom ramavtalen med kunderna
omfattar myndighetsutovning dr socio-
nomexamen ett grundkrav for konsul-
terna. Darutover dr det onskvirt med
minst ndgra ars erfarenhet.

—Man ska vara trygg i sin yrkes-
roll. Men den personliga lampligheten
ar viktigare dn antal &r i yrket och man
ska gilla den omvixling och de utma-
ningar som konsultarbete innebar. Ratt
person kan verkligen gora skillnad har
pa Attendo, betonar Madeleine.

Jessica Hummel, Louise Froberg,
Brit-Marie Ekstrém, Eva Larsson
och Anne Irlander Blom.

Foto: lan Johnson

jande handledning, siger Britt-Marie
Ekstrom, bitr. socialdirektor pa social-
forvaltningen i Danderyds kommun.

Kvalitet med klientfokus

I Danderyd ar man stolt over ett soci-
alt arbete med betoning pa kvalitet for
klienten. For att kunna leverera kvali-
tet krdvs en lagom arbetsbelastning dar
allas kunskap kan anvindas i ett flode.
Arbetsgrupperna hjilps at for att balan-
sera arbetet.

Rekrytera

I Danderyds kommun ligger man stor
vikt vid rekrytering och att ta hand
om nyanstillda. Anne Irlander Blom,
gruppledare inom barn och ungdom,

Attendo Socionombemanning arbetar
med utredningar och uppféljningar
inom socialtj@nstens samiliga verksam-
hetsomraden. Det finns Gven mojlighet
att arbeta med enstaka utredningsupp-
drag eller som ledare och chef. Vi har
léng erfarenhet av att hjglpa social-
tianster i hela landet med kvalificerad
personal och erbjuder mangfacet-
terade och spannande uppdrag och
karrigrvagar till socionomer.

www.attendo.se/socionombemanning

Attendo

i Danderyds kommun

har stor erfarenhet av introduktion och
mentorskap.

—Det ar viktigt att vi i arbetsledning-
en dr tillgangliga. Det skapar ett lugn i
organisationen. Min dorr ar alltid 6p-
pen, berittar Anne Irlander Blom.

Framtidsutsikter
Socionomerna i Danderyds kommun
tycker att framtiden ser ljus ut.

—Det som gor jobbet som socionom
sd roligt dr fordndringarna som kriver
att man behover utveckla sin kompetens
for att kunna mota situationen, sager
Louise Froberg, gruppledare for forsorj-
ningstod/flyktingmottagande. Man byg-
ger pd sin kunskap och erfarenhet i takt
med att samhallet forandras.

uakobu| ojpzuos) oo



Lyckad satsning pa arbetsmilio-
fragor och personlig utveckling

Uppmuntran il aft utveck-
las, bra karrigrvagar och
majlighet att bredda sin kom-
pefens. Det finns ménga skal
fill att socionomerna i Taby
kommun trivs p& sin arbets-
plats. Infe minst en tydlig
prioritering av arbetsmiljon
dar chefer ser positivt p&
medarbefares engagemang
och genomfér férandringar
for att forbatira. Har har du
som medarbetare méjlighet
aft vara med och paverka.

Annie Jonsson borjade arbeta inom
Taby kommun for fyra dr sedan och
har redan hunnit prova pa en rad oli-
ka arbetsuppgifter. Det forsta klivet in
i verksamheten tog hon som ganska ny-
utexaminerad socionom och borjade
da som socialsekreterare pa Familje-
enheten. Nir hon var varm i kladerna
pa den posten kinde hon att hon ville
bredda sin kompetens och vilkomnades
pa en ny tjanst som socialsekreterare i
en mottagningsgrupp. Hon trivdes bra
men sdg saker som skulle kunna for-
battra arbetsmiljon ytterligare.

—Tillsammans med ndgra kolle-
gor organiserade vi oss fackligt och
jag utsags till skyddsombud. Vart en-
gagemang togs emot positivt frdn ar-
betsgivarsidan. De lyssnade pa véara
synpunkter och flera av de fragor vi
har drivit har vi lyckats paverka och
fordndra, siger Annie Jonsson, och ex-
emplifierar med att man idag arbetar i
mindre arbetsgrupper pd Familjeenhe-
ten och att man fitt mer tillgdng till
stod fran arbetsledare.

Sade sin mening och

avancerade uppat

Att medarbetare uppmuntras till att pa-
verka verksamheten dr Annie sjilv ett

Annie Jonsson, socionom i Téiby kommun.

Inger Dorrian, enhetschef, |
Sanna Kiellin Anderson,
enhetschef och Cecilia
Eurenius, bistdndshand-

léggare i Taby kommun.

Foto: lan Johnson

slags bevis for. Att hon har gjort sin rost

hord har gynnat henne i karridren. I va-
ras rekryterades hon som gruppledare
for en utredningsgrupp.

Bilden av Tidby kommun som en ly-
hord arbetsgivare delar Annie Jonsson
med sina kollegor. Inger Dorrian dr en-
hetschef pad Individ- och familjeomsor-
gens familjeenhet och hon virdesitter
att det ges tillrickliga resurser for att
kunna genomféra bra l6sningar, bade
ndr det giller arbetsbelastningen och
mojligheten att hjdlpa klienterna.

— Arbetsmiljon ar prioriterad. Ingen
ska behova kinna sig stressad eller vara
for ansvarstyngd. P4 Familjeenheten har
vi utvecklat var organisation och utokat
antalet tjanster. Och dven om vi siklart
har krav pd oss att hdlla budget mirks
det att Tdby vdrnar om de sociala fra-
gorna. Ar det en klient som behéver en
viss atgdrd i en utsatt situation har jag
under alla mina &r aldrig blivit nekad
medel for att 16sa den typen av problem.
Att kommunen tror pd oss och ger oss
stod bidrar till att mitt jobb kinns till-
fredstillande, siager Inger Dorrian.

Modern arbetsplats

P4 flera sitt 4r modern ett ord som pas-
sar in pd Taby kommun som arbetsgi-
vare. Exempelvis ar datorstodet, som
socialsekreterarna sd gott som dagligen
anvinder i sitt jobb, webbaserat och ger
darfor mojlighet till bdde arbetsro och
variation i yrket.

—Det dr latt och smidigt att jobba
hemifrdn. Jag brukar gora det ungefir
en dag i veckan. Det ar skont nar man
vill koncentrera sig pa att skriva, siger
Cecilia Eurenius, bistindshandligga-

re for personer med funktionsnedsatt-

ning.

Men det ér inte bara den tekniska ut-
vecklingen som ligger i framkant. Med
stod av forskning har man i Taby dven
arbetat aktivt med ett gott bemotande.
Det handlar bidde om att skapa ett vin-
ligt klimat kollegor emellan och gentemot
andra myndigheter, klienter och brukare.

- Vi vdrnar om en trevlig stimning.
Frén flera av dem vi hjdlper och samar-
betar med har vi fitt fin respons pd att
vi uppfattas som mycket vanliga och till-
motesgdende. Som myndighet tvingas vi
ju sdga nej i flera drenden. Det ar viktigt
att kunna gora det pd ett empatiskt sitt,
siger Sanna Kjellin Anderson, enhets-
chef for avdelningen Aldreomsorg.

Bland annat har man i Taby stravat
efter att sudda ut bilden av att vara en
auktoritair myndighet genom att oka
transparensen. P4 Familjeenheten har
man fortsatt att utveckla arbetet enligt
Signs of Safety vilket bland annat inne-
bar att familjerna kommer till tals mer
i utredningarna. I méten med barn gors
dokumentationen numer alltid tillsam-
mans med barnen och deras familj med
hjilp av firgpennor pd en whiteboard
eller blidderblock.

- Vir strdvan att oka klienternas del-
aktighet har dessutom gjort socialsekre-
terarjobbet roligare, siger Inger Dorrian.

Modernt ar ocksé det helt nya kom-
munhuset som vaxer fram mitt i Taby
centrum. Flytten som ar berdknad till
varen 2017 kommer inte bara innebira
att det blir storre, ljusare och frascha-
re. Den nya kontorsbyggnaden kom-
mer ocksd vara battre anpassad for den
kommunala verksamheten eftersom alla

olika avdelningar nu kommer att rym-
mas under samma stora nya tak.

—Jag maste erkdnna att jag ocksa gil-
lar att vart nya kontor ar sd centralt be-
laget, alldeles vid en av Sveriges storsta
shoppinggallerior — Tdby centrum, sa-
ger Sanna Kjellin Anderson.

Idag bor det drygt 68 000 ménniskor
i Taby men kommunen véxer och det
pégar ett omfattande arbete med

att planera fér framtiden. Det byggs
framst i de centrala delarna samtidigt
som kommunens stora grénomré&den
bevaras. Med expansionen av kom-
munen dkar Gven behovet av det
sociala stédet. Nu soker Taby kom-
mun engagerade socionomer som vill
vara med och fortsdtta utveckla verk-
samheten i samma positiva anda.

Kontaktpersoner:

Kotte Wennberg,

Avdelningschef individ- och familje-
omsorg

E-post: kotte.wennberg@taby.se

Tel: 08-55 55 9182

Marrie Bildhijerd,

Avdelningschef funktionsnedsdttning
E-post: marie.bildhjerd@taby.se

Tel: 08-55 55 9165

Sanna Kjellin-Anderson,

Enhetschef myndighet dldreomsorg
E-post: sanna.kjellinanderson@taby.se
Tel: 08-55 55 9948

www.taby.se

TABY
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Véara medarbetares stora engagemang fér aft géra skillnad i véra
kunders vardag @r det som praglar Humana. | grunden finns véra
varderingar och var kultur som genomsyrar allt vi gor.

Humana ir en larande organisation och
for att utvecklas dr det avgorande att vi
lyssnar pd vara medarbetares synpunk-
ter, tankar och idéer. Vara medarbetare
ska kdnna sig delaktiga, att de kan pa-
verka och att de vill och vigar ta eget
ansvar. Vi strivar efter ett verksam-
hetsndra ledarskap dir beslut i storsta
mojliga man tas decentraliserat. Ett av
Humanas viktigaste strategiska mal ar
att vara en attraktiv arbetsgivare som
bade attraherar, behdller och utvecklar
medarbetare.

Som socionom pd Humana Individ
och familj kan du arbeta inom ett flertal
olika verksamheter, till exempel inom
HVB, familjehems- och o6ppenvard,
LSS, sirskilda boenden och stodboen-
den. Vi har ocksé socionomer i flera av
vara stodfunktioner, till exempel Kva-
litet och Metod, samt for intern och
extern kompetensforsorjning genom
Humana Bemanning.

Stora utvecklingsméjligheter
Inom Humana goda
sattningar for bade kompetens- och

finns forut-

karridrutveckling. Med flera verksam-

hetsomrdden och manga anstillda kan
vi erbjuda varierande karridarvagar vil-
ket leder till stor flexibilitet nar det gal-
ler att mota medarbetares 6nskemal om
att prova nya arbetsuppgifter och anda
stanna kvar i koncernen.

Kvalitativt socialt arbete
All var vird och behandling ar anpas-
sad efter vad var och en behover. Fran
litet till stort. Frdn dag till dag. Vi vet
att ingen manniska dr den andra lik,
och att alla har olika behov. Vi stoppar
ingen i ett fack, och drar inte alla 6ver
en kam. Inte nu, och inte i framtiden.
Humana satsar pa kvalitativt socialt
arbete och har alltid klienten i fokus.
Utbildning och fortbildning fér medar-

Humana &r Sveriges ledande privata idédrivna omsorgsféretag. Vi ér
15000 medarbetare i Sverige, Norge och Finland som arbetar efter

Llouise Cederholm, enhets-
chef p& Humana Familje-
hem och Sppenvdrd.

1’%;“

betare dr ndgot Humana arbetar myck-
et med.

—Jag far den utbildning och fortbild-
ning som behovs for att klara mitt dagliga
arbete, sdger Louise Cederholm, enhets-

samma vision: Alla har rétt il ett bra liv. Vi ér évertygade om att pas-

sionerad omsorg och privat dgande kan gé& hand i hand. Vart mal ar
att vara det sjdlvklara valet fér omsorgstiénster for kunder och bestdl-

lare med héga kvalitetskrav.

ardegrund &r vér kompass”

chef pd Humana Familjehem och 6ppen-

vard. Sillan har jag motts av sd positiva
reaktioner pd mina visioner och idéer av
hur jag personligen tycker att kvalitativt
socialt arbete skall drivas, avslutar Louise.

Lediga fjanster hittar du pa
humana.se/ledigajobb

Lar dig mer om Humana
Individ och familj p&
humana.se/individ-och-familj

Humana

Te Crea Care — kompetent komplement
till den kommunala omsorgen

Te Crea Care expanderar inom
socialt arbete och hyr idag

ut och rekryterar socionomer,
beteendevetare och 6vrig
personal inom socialt arbete.

— Vi ar eft kompetent komplement
fill den kommunala omsorgen,
sager Anna Hedvall, vd och
grundare.

Bemanningsforetaget Te Crea Care star-
tades for tre dr sedan av Anna Hedvall
och Anna Rosberg. Bdda ar utbildade

sjukskoterskor och har tidigare arbetat
bdde som bemanningssjukskoterskor
och i ledande befattningar.

—Vi hade liange talat om att vi ville
gora nagot annorlunda och bidra till
att manniskor inser sitt eget viarde och
ges mojlighet att styra over sina liv. En
forfragan fran en kommun inf6ér som-
maren 2013 blev startpunkten for vért
foretag. Forsta sommaren var vi sjalva
ute och jobbade, sedan har det rullat pa
av bara farten, berdttar Anna Rosberg.

Verksamheten har vuxit snabbt och
nu expanderat till att dven omfatta so-

Med mod och hjarta engagerar Te Crea Cares kompetenta medarbetare sig standigt

i nya utmaningar och uppdrag. Vi pé Te Crea Care arbetar alltid fér att matcha dina
Snskemdl mot kundens. For oss ar det valdigt viktigt att du trivs och vi ar darfér lyhérda
for dina behov, oavsett om det gdller arbetstider, tiénst eller karriarmdl. Till oss kommer
du som vill ha nya utmaningar och utvecklas i karrigren.

Te Crea Care AB, Berga Allé 1, 254 52 Helsingborg
Tel: 0709-80 66 54 alternativt 0733-60 27 43

E-post: anna@tecreacare.com www.tecreacare.com

cionomer, beteendevetare och 6vrig per-
sonal inom socialt arbete.

—Vi har kunder och spannande upp-
drag over hela landet, siger Anna Hed-
vall.

Paradigmskifte

Att bemanningsbranschen idag om-
fattar dven personal inom den socia-
la sektorn ser Anna Rosberg som ett
tecken pa det paradigmskifte som pa-
gdr inom den svenska arbetsmarkna-
den.

—Man ir inte sitt yrke pd samma satt
som forr. Idag vill unga manniskor pro-
va pa flera saker innan de slar sig till ro.
Att vara inhyrd innebir att du dr fri att
bestimma over din egen arbetstid, plus
att du tjdnar lite mer. Det gor att du har
rdd att jobba mindre och kan dgna dig
mer helhjdrtat &t andra intressen. Och
det ar inte bara unga socionomer som
tar steget och borjar hos oss. Manga er-
farna har insett fordelarna med skrad-
darsydda scheman och att fa bestimma
over sin egen tid.

Framtidsplanerna handlar om att fort-
sdtta vaxa och utveckla verksamheten.

Anna Hedvall och Anna Rosberg,
grundare av Te Crea Care

— P4 sikt kommer vi att ha fler yrkes-
kategorier inom Te Crea Care. Vi skulle
ocksd girna vilja ha ett annu narmare
samarbete med vara uppdragsgivare. [
framtiden ska farre hiander ta hand om
fler méanniskor som dr i behov av hjilp
och stod. Det dr en stor utmaning som
vi maste losa ihop, hir tror jag att vi
har mycket att ge, avslutar Anna Ros-
berg.



Korta beslutsvéigar och satsningar pé
samarbete i Simrishamns kommun

Socialtignsten i Simrishamn
arbetar aktivt for aft

locka nya socionomer fill
férvaliningen. Snabba
beslutsvégar och satsningar
p& samarbete i kombination
med den lilla kommunens
narhet och lyhordhet

gor Simrishamn fill en
affraktiv och omvéxlande
arbefsgivare.

Socionomen Sofia Spetz dr chef for
handliggarenheten. Efter fem ar i Sim-
rishamn tog hon over rollen som chef
med inriktning p& myndighetsutdvning
inom véard och omsorg och LSS.

—Det finns manga fordelar med att
arbeta som socionom i en mindre kom-
mun. Jag tror mig kunna siga att vi har
mer tid for enskilda drenden. Mojlig-
heten for den enskilde medarbetaren
att paverka sitt arbete ar stor och del-
aktigheten for att utveckla kvaliteten i
verksamheten ar hog. Naturligtvis finns
dven andra styrkor — vi ar en liten en-
het med nira samarbete, internt, mellan
olika avdelningar och forvaltningar och
beslutsviagarna dr korta.

Ett av Socialnimndens utvecklingsmal
for socialforvaltningen 2016 ar just sam-
arbete. Arbetet fungerar dnnu inte perfekt
pd alla plan men utvecklingen
gar snabbt framat. Bland an-
nat finns ett val uppbyggt
samarbete med kommunens
skolvisende, arbetsformedling
och forsikringskassa, men det
finns fortfarande forbattringar
att gora.

- Exempelvis har kommu-
nen gjort en specifik investe-
ring i utbytet mellan skolorna
och individ- och familjeomsor-
gen for att tydliggora processer och kva-
litetssikra arbetet, sdger Sofia Spetz.

Oppenhet och lyhrdhet
Inriktningen mot samverkan genomsy-
rar forvaltningen, bdde internt och med
externa aktorer. Chefen for integra-
tionsenheten, Margareta Blom, fram-
hdver att det finns ett nitverk och en
oppenhet i Simrishamn som hon trivs
vildigt bra med. Forvaltningen stravar
efter att ha en 6ppen, lyhord dialog med
sina medarbetare och inkludera dem i
forandrings- och forbattringsarbete.
—Jag arbetade tidigare som enhets-
chef i Stockholm och flyttade hit for
bara fyra manader sedan for att leda in-
tegrationsenheten och det har jag verk-
ligen inte angrat. Alla 4r mana om att

Sofia Spetz, chef fér
handléggarenheten.

Mats Bengtsson, enhetschef fér barn-

och ungdomsenheten, Helén Arvidsson,

enhetschef fér enheten fér vuxna och

Margareta Blom, chef for integrations-

enheten i Simrishamns kommun.

Foto: Pefer Carlsson
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hjilpa och stodja varandra och klimatet
ar lyhort for nya idéer och tankar.
Integrationsenheten  arbetar med
maénga initiativ, bdde for ensamkom-
mande flyktingbarn och
gentemot kommunens asyl-
boenden. Margareta Blom
betonar sirskilt samspelet
med olika frivilligorganisa-
tioner och ett flertal inte-
grationsaktiviteter.
— Verksamheten omfattar
allt frén sprakvan och SFI
till bokklubbar, gévobuti-

ker och mamma/barn-akti-

q

viteter och framover siktar
vi pa att utvecklas an mer.

Scmverkan me”an kommuner
Kommunen verkar dven inom SOSK,
Sydostra Skdnes kommuner, som omfat-
tar Simrishamn, Sjobo, Skurup, Ystad
och Tomelilla. Dir kan kommunerna
kan dra nytta av varandras styrkor.
—Vi har samverkan mellan kommu-
nerna, exempelvis jourfamiljehem, al-
koholhandlaggning, familjerddgivning
och en social jour som ocksa inkluderar
Vellinge, Staffanstorp och Svedala. Det
ar en mycket vil fungerande kollabora-
tion, siger Mats Bengtsson, enhetschef
for barn- och ungdomsenheten. Han
lyfter dven ett projekt forvaltningen har
tillsammans med LSS for att 6verbrygga
det glapp mellan atgirder for barn och

ungdom respektive vuxen som ibland
kan uppsta.

Kollegan Helén Arvidsson, enhets-
chef f6r enheten for vuxna ger sitt bifall
och passar pd att podngtera att det inte
alltid bra dr med starka grianser mellan
olika enheter utan att det ar viktigt att
hjilpas dt. Enheten for vuxna har till ex-
empel en vil inarbetad samverkan med
arbetsformedling och vuxenpsykiatri.

—Vi har en lokal 6verenskommelse
med arbetsformedlingen, bade vad gil-
ler vdra vanliga bistdndstagare och vdra
nyanlidnda. Ett led i detta ar att vi har
socialsekreterare som en eller tvd dagar
i veckan arbetar fran arbetsférmedling-
en sd att de latt kan organisera moten
och konsultera 6vrig personal. Darut-
over sker en form av samverkan mel-
lan SOSK-kommunerna da savil chefer
som handldggare har regelbundna nit-
verkstraffar dir vi tar oss an gemensam-
ma utmaningar och bollar idéer.

Fokus p& nya medarbetare
Liksom mdnga andra kommuner runt om
i landet finns det i nuldget en viss brist pa
socionomer i Simrishamn, men det finns
redan en mingd satsningar som for att
nya medarbetare ska kdnna sig bade tryg-
ga och utmanade. Mats Bengtsson be-
rattar att forvaltningen har utformat en
héllbar organisation med bra chefsstod.
— Vi ger mycket stod till nya medarbe-
tare, allt fran en slags mentorskap till en

introduktionsperiod. Vi siktar dven pd
att man alltid ska kunna hantera iren-

den i samverkan med nagon - det resul-
terar i ett stimulerande kunskapsutbyte,
vilket vi alla drar nytta av. Vi tar ocksd
emot kandidater fran hogskolan till var-
je enhet, ndgot som innebar bade ett stod
och en bra praktiktermin for kandidater-
na och mojlighet for oss att sorja for vart
personalbehov, avslutar han.

Simrishamns kommun ligger i syd-
Sstra hornet av Skdne, i hjartat av
Osterlen. Kommunen ér stor med
skanska matt mat. Med en storsta
léngd av 45 km och bredd av 15 km
blir den totala ytan 393 kvadratki-
lometer. Ungefér hélften &r odlad
&kermark och halften skogs- och
angsmarker. Av runt 19 000 invénare
bor cirka 6 000 i centralorten Simris-
hamn.

Socialférvaltningen
272 80 Simrishamn
Tel: 0414-81 90 00

E-post: social@simrishamn.se
www.simrishamn.se
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Arbeta kreativt pé Kronan Konsult

Kronan konsult ér bemannings-
féretaget som startades av
socionomer fér socionomer. Har
drivs den tatt sammansvetsade
personalstyrkan av eft brinnande
intresse for sociala frégor och fér
aft utveckla socialtjansten runt om
i landet.

—Vi som arbetar hir ar alla utbildade
socionomer och darfor finns en oerhord
respekt for komplexiteten i det sociala
arbetet. I vara uppdrag arbetar vi som
ett team, si att den enskilda konsul-
ten inte stir ensam ute pa faltet med
de svdra utmaningar som ofta finns i
detta yrke, sager socionomen Hans Ek-
lund, som grundade Kronan Konsult
tillsammans med nagra kolleger 2011.
Drivkraften var att bidra med nya, inn-
ovativa arbetssitt inom socialtjansten.
Idag har Kronan Konsult ett 15-tal
konsulter och anstillda, som alla delar
samma helhetssyn och engagemang for
socialt arbete. Foretaget har uppdrag
i hela Sverige, med storsta fokus pd
Stockholmsregionen och Mellansverige.
Uppdragen giller alla typer av insatser,
langsiktiga och mer tidsbegransade.
Konsultchef Sanaz Logan tog sin so-
cionomexamen 2004 och arbetade dar-

efter som socialsekreterare och konsult
innan hon kom till Kronan Konsult for
ett ar sedan.

—Jag lockades av att arbeta mer kre-
ativt och aktivt driva utvecklingen av
socialt arbete tillsammans med véra
konsulter. Det dr en otroligt stottande
foretagskultur, ddr vi tillsammans for en
standig dialog med savil klienter som
kunder, sdager hon.

Klientperspektiv
Den bilden bekriftas av organisations-

och verksamhetsutvecklare Ingemar

Ingemar Tidholm, Sanaz
logan och Hans Eklund
pd Kronan Konsult.

S

Tidholm, som borjade pd Kronan Kon-
sult for knappt tvé ar sedan efter manga
ar som bland annat chef och ledare
inom socialtjansten.

— Det finns en stark, prestigelos team-
kinsla och oavsett var och i vilken funk-
tion vdra konsulter arbetar s finns de i
ett tydligt sammanhang. Klientperspek-
tivet genomsyrar allt och konsulternas
kompetens och idéer tas verkligen till-
vara, siger han.

Kronans tydliga fokus pd resultat
och kvalitet, snarare dn enbart proces-
ser, stiller hoga krav pa konsulterna,

Bred introduktion for social-
sekreterare i Ostra Géteborg

Ostra Géteborg bestdr av en méngfald nationaliteter och kulturer. Utmaningarna ér stora — men
ocks& majligheterna att skapa féréndring. Socialkontoret rekryterar nu socialsekreterare genom

sarskilda infroduktionssatsningar.

Med sparvagn frdn centrala Goteborg
tar det cirka 20 minuter till Kortedala
torg. Har ligger ett av socialkontoren
Ostra Goteborg dir cirka 240 socialse-
kreterare arbetar.

-Vi dr en mangkulturell stadsdel,
storre delen av invdnarna ar fodda ut-
anfor Sverige. Det dr bade utvecklande
och spannande att arbeta hir, man féar
arbeta med kirnan i socialt arbete och
med de som verkligen har behov av sam-
hillets stod och insatser, siger Jessica
Svanstrom, socionom och kvalitetsut-
vecklare.

Over hela landet rader brist pa soci-
alsekreterare — dven i Ostra Goteborg.
Stora flyktingstrommar och manga en-
samkommande barn har ytterligare for-
stirkt behovet av rekrytering. Aven om
det finns stora utmaningar, finns det
ocksa stora paverkansmojligheter.

—Vi har fatt utokade resurser for att
kunna mota behoven och vi har ett niara

samarbete med skola, kultur och fritid,
arbetsformedlingen, forsdkringskassan
och vdrdgrannar som BUP och virdcen-
traler, siger Birgitta Harberg, omrades-
chef Bistdnd och forsorjningsstod.

Bred introduktion
For att skapa en bra introduktion for
nya medarbetare provar nu social-
kontoret en ny modell som ska testas
i host. Nyanstillda socionomer fir en
16 veckor lang introduktion med moj-
lighet att prova tre olika enheter inom
forsorjningsstod, vuxendrenden och
funktionshinder samt barn och unga.
—Det ger en god maojlighet till natver-
kande och att lira kdnna organisatio-
nen, men ocksd att kdnna sig for innan
man bestimmer var man vill arbeta, si-
ger Birgitta Harberg.
Under den breda
finns utbildare som stottar socialsekre-

introduktionen

teraren och ute pa de olika enheterna

finns dven handledare for stod i det
praktiska arbetet.

Ostra Goteborg erbjuder dven socio-
nomstudenter i slutet av sin utbildning
en utokad yrkesintroduktion.

—De far timanstillning och mojlig-
het att gd bredvid erfarna socialsekre-
terare. Det har varit en lyckad satsning
dd mdanga valt att stanna kvar efter exa-
men, sager Birgitta Harberg.

Satsningarna ar ett led i att sakerstal-
la rekrytering av nya socialsekreterare,
men ocksd att forbattra arbetsmiljon och
minska arbetsbelastningen for enhets-
cheferna. Madlet dr ocksd att personal-
omsattningen och sjuktalen ska minska.

—Det yttersta malet dr forstds att ska-
pa en rittssiker och god myndighetsut-
ovning som hjilper vara brukare till ett
sjalvstandigt liv. Jag har arbetat hir i sju
ar och upplever varje dag att det gar att
gora skillnad och att det ar ett menings-
fullt arbete, sager Jessica Svanstrom.

Aojsusbieg Yo  :0jo4

Kronan Konsult &r eft av Sveriges
férsta privata konsultféretag for so-
cionomer. Inrikiningen &r framfor allt
pd socialtianstens utredande del inom
barn och ungdom, men man tar éven
uppdrag inom vuxen och férsérj-
ningsstdd samt med chefsbemanning.
Kronan Konsult erbjuder ménga kar-
ridgrméiligheter fér socionomer som
vill arbeta innovativt och kreativt med
socialt arbete.

www.kronankonsult.se

@HRGNAN

som helst bor ha minst fem ars erfaren-
het. Men det viktigaste ar att det dr ratt
person, som verkligen brinner for soci-
alt arbete, framhaller Hans, Sanaz och
Ingemar.

—Det ar ett tufft jobb och manga so-
cionomer gér in i viggen. Hos oss kan
man hitta tillbaka till gladjen i det so-
ciala arbetet och dterupptiacka orsaken
till att man valde det hdr yrket. D4 kan
man verkligen gora skillnad for védra

kommuner och klienter.

'b/

Jessica Svanstrém och Birgitta Harberg hos
Ostra Géteborg.

-

Omrade Bistand och férsérjningsstod
Besoksadress: Férstamajgatan 2A
Goéteborgs Stad Ostra Géteborg
Postadress: Box 47 107,

402 58 Géteborg

Kontakt:
Birgitta Harberg, omradeschef,
031-365 34 85

Jessica Svanstrém, kvalitetsutvecklare,

031-365 42 42

Epost: namn.efternamn@ostra.goteborg.se




Utvecklande och flexibelt aft arbeta
som konsult via Bemannia

Via Bemannia kan socionomer
som vill bredda sin erfarenhet
valia mellan utvecklande
konsultuppdrag runtom i landet.
Som konsult har du mycket goda
majligheter aft fokusera p& din
karkompetens som socionom.
Du kan samtidigt sjalv paverka
din vardag och skraddarsy dift
arbetsliv utifrén din livssituation.

-Vi har ramavtal med ett fyrtiotal
kommuner och kan dirmed erbjuda
vara konsulter ménga olika typer av
uppdrag runtom i hela landet. Samtidigt

Bemannia &r eft publikt och svenskagt
bemannings- och rekryteringsféretag som
tillhandahdller kompetent och kvalificerad

personal genom uthyrning, rekrytering och per-
sonalentreprenader. Bemannia @r anslutna il

Bemanningsféretagen och har ramavtal med
220 kommuner och ett 100-al férvaltingar,
bolag och myndigheter runtom i Sverige.

satsar vi mycket pad personlig och nira
kontakt. Alla vdra konsulter har en
sig
stravar efter att alltid vara tillgdnglig

kontaktperson knuten till som
for fragor och funderingar. Vi erbjuder
sjalvklart dven handledning vid behov
och efterstravar att regelbundet besoka
alla vara konsulter
uppdrag, sager
affirsomrddesansvarig pad Bemannia.
—Som konsult hos oss har du mycket

ute pa deras

Kristina Irvebrant,

goda mojligheter att forma ditt uppdrag
utifrdin  din livssituation och dina
preferenser. Du kan forstds paverka
var du vill bli placerad rent geografiskt,

men dven vilken inriktning du onskar

Bemannia

RATT PERSON DIREKT

Sveavégen 155, 113 46 Stockholm
Tel: 08-843 500, www.bemannia.se

Bemannia &r ISO-certifierat enligt ISO9001:2015, 1SO 14001:2015 samt OHSAS 18001:2007

Nyténkande i Staffansto

| Staffanstorp ténker socialti@nsten nytt. Nara samverkan mellan
kompetenser ger en helhetsyn och satter klienten i fokus. Somfidigt
minskar arbetsbelastningen och det kollegiala stodet kar.

Har finns spannande karriarmailigheter fér dig som vill arbeta

integrerat och med nya idéer.

Det nya arbetssittet i Staffanstorp sjo-
sattes i april och innebdr att de tre enhe-
terna Barn, Ungdom och Vuxen arbetar
i ndra samverkan och att varje enhet
har bred och djup kompetens inom

Staffanstorp, med drygt 23 000 invé-
nare, ligger centralt beléget i Skéne,
med Lund, Malmé och Képenhamn
pa pendlingsavstand. Socialtjénsten
arbetar enligt nya idéer och erbju-
der ett flertal karrigrmajligheter for
utbildade socionomer. Det finns ett
utvecklat introduktions- och mentor-
program fér nyanstdllda, som ger en
trygg start pa karridren.

www.staffanstorp.se
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Staffanstorps
kommun

olika omraden. Exempelvis arbetar fa-
miljehandldggare tillsammans med eko-
nomihandlaggare, och
behandlare av olika slag for att skapa
en helhet kring varje insats. Arbetet
med ensamkommande och integration
ar organiserat i en egen arbetsgrupp.
—Tidigare hade vi mer av en bestal-

filtassistenter

larorganisation inom Individ- och famil-
jeomsorgen. Nu finns olika yrkesroller
representerade inom varje enhet och de
bildar en kedja fran det forebyggande
arbetet till utredning och behandling.
Kompetenserna kompletterar och tar
hjilp av varandra, berittar socionomen
Claudia Ladic, som ir enhetschef.

Petra Lilja, ocksd hon socionom, ar-
betar i Kompassen som dr kommunens
missbruksteam. Det ingdr i Vuxenenhe-
ten och arbetar med insatser riktade till
missbrukare och deras anhoriga. Dir
har man under flera ar jobbat enligt den
hir modellen.

—Det ar ett otroligt bra arbetssatt. Vi
far ett brett familjeperspektiv och kan

pa ditt uppdrag, hur ldnga uppdrag du
foredrar och hur mycket du vill arbeta.
Vi gor alltid vart basta for att matcha
konsultens behov med riatt uppdrag.
Det ger en frihet som manga uppskattar,
siager Lisa Madlberg, konsultchef pa
Bemannia.

Rekommenderor konsuhro”en
—Sedan jag tog examen 2005 har jag
haft manga olika roller som anstilld.
Jag valde att ta steget och bli konsult
eftersom jag visste att jag ville utvecklas
karridrmassigt, men inte var riktigt saker
pd i exakt vilken riktning. Konsultrollen
ger mig mojlighet att prova pd manga
olika typer av uppdrag, sidger Krista
Redin, som sedan december 2015 ar
konsult pa Bemannia.

Hon trivs med omvixlingen och att
kunna fokusera fullt ut pa klientarbetet.
P4 nio mdnader har Krista arbetat med
ekonomiskt bistdnd, boutredningar och
med nyanlinda i Stockholms stad och
Upplands-Bro kommun.

—Jag kan verkligen rekommendera
andra socionomer som vill utvecklas
i sitt yrke att prova pa konsultrollen.

Claudia ladic
och Petra Lilja
i Staffanstorp.
Foto: Freddy Billqvist

bolla idéer och frigor med varandra.
Det ger bade trygghet i yrkesrollen och
avlastning, sdger hon.

-Vi kan dessutom g& in med snabba
insatser gillande vérd till vuxna, eftersom
enhetschefen har delegation. Vi ar vildigt
stolta ver var behandlingsgaranti, vilken
ar politiskt forankrad och innebir att vi
tar kontakt med klienten inom 2-3 dagar
och har en vardplan inom 4 veckor.

Otraditionellt

For socionomer som vill arbeta dyna-
miskt, med ett mer otraditionellt sitt att
se de olika rollerna, erbjuder Staffans-
torps kommun manga spannande karri-
armojligheter. Claudia och Petra menar
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Krista Redin, konsult, lisa Mdlberg,
konsultchef och Kristina Irvebrant, afféirs-
omrédesansvarig pd Bemannia.

Konsultrollen passar alla socionomer,
oavsett om du arbetat i ett par ar eller
har flera decenniers erfarenhet och
ar specialiserad inom ndgot specifikt
omrdde. Jag gillar flexibiliteten, for mig
som har barn ar det lattare att anpassa
mina arbetstider efter min vardag

som konsult in som anstilld inom

kommunen, siger Krista.

att det nirmare samarbetet mellan yrkes-
rollerna gor arbetet annu mer intressant.

— Arbetssittet kring vuxna uppskat-
tas mycket av bade medarbetarna och
klienterna. Det breda perspektivet har
visat sig valdigt framgdngsrikt, sager de.

Bada framhdller ocksa att Staffans-
torp dr en kommun ddr man verkligen
kan gora skillnad som socionom. Petra
har arbetat hidr dnda sedan sin examen
2002 och Claudia borjade for drygt tva
ar sedan, efter att ha arbetat i en utprag-
lad storstadsmiljo.

—Det ar perfekt storlek pA kommunen,
med nérhet till kolleger och korta besluts-
viagar. Man kan verkligen gora avtryck
och omsitta goda ideér till verklighet.



Samsyn, tillit och respekt — led-

stjarnor

— Manga férvaliningar har fina ledord och visioner, det kan leda till att
verksamheten springer framfér dem man @r saft fill att higlpa. Har halls
inga méten utan att medborgaren &r med. Vi finns bredvid och ibland
steget efter, sager Jenny Wistrom p& Socialférvaliningen i Hoar.

Efter ett mangarigt vardegrundsarbe-
te har socialtjansten i Hoor skapat en
viardegrund och ett forhdllningssitt som
gor skillnad. Det handlar om att bemo-
ta manniskor med respekt, ta hinsyn
till deras individuella forutsittningar,
ge dem hopp och mojlighet att sjilva
pdverka sin livssituation.

—Vi som socialarbetare vet inte vad
som dr bdst for dem vi moter. Vi ar
overtygade om att alla manniskor vill
och kan besluta i sina egna liv, pa egen
hand och tillsammans med sina nira. Vi
som professionella ska bara vara med
pd forandringsresan under en begrin-
sad tid, siger Hans Backstrom, familje-
behandlare och gruppledare.

Jenny Wistrom, enhetschef for vux-
enenheten, beskriver det som att vinda
pé pannkakan.

—Ho66rs kommun har en lang tradi-
tion av att arbeta med familjerddslag.
Vanligtvis ar det vi som myndighetsuto-

vare som gor bedomningar och lamnar
forslag som medborgaren sedan har att
samtycka till. Men hir viander vi pd det
och liagger over ansvar, makt och forsta-
else till natverket som omger familjen.

Gor skillnad
Hans Backstrom podngterar att social-
sekreterarna alltid bidrar med sin pro-
fessionalism i arbetet.

- Vi kanske har bedomt och sett att
till exempel ett barn inte lingre kan bo
hemma. I stillet for att bara bestimma

for socialticnsten i Hoor

en dtgird involverar vi familjendtverket
som far vara med och komma med for-
slag och fatta beslut om vad som bor go-
ras. Ofta blir det en mer héllbar 16sning.

For Bodil Jonsson, familjerattssekrete-
rare, var familjerddslag en viktig anledning
till att hon efter ndgra ars arbete pd annan
ort sokte sig tillbaka till kommunen.

—Jag har vintat pa att en tjanst inom
familjeratten i Hoor skulle bli ledig. Har
kan jag kombinera familjerddslag och
det tinket med det familjerittsliga om-
rddet. Synsittet gor att jag kanner att jag
verkligen kan gora skillnad och hjilpa
manniskor med att dterta makten over
sina egna liv. Att se den forandringen ar
vart allt. Vi pa forvaltningen dr bara med
en liten stund och skjutsar ivdg de som
ar i behov av hjalp &t ratt hall.

| Hans Béckstrém,
Bodil Jénsson och
Jenny Wistrém.

Haér har en traditionell socialtjénst inom
individ- och familjeomsorgen med ca 30
medarbetare dar samtliga omraden sorterar
under en avdelning. Man arbetar aktivt for
en ansvarskultur pa arbetsplatsen, dar varje

ansvar for att bedriva en kvalitativ diskus-
sion dér hénsyn fas till givna ramar men dér
"hur” blir viktigare @n “att”. Socialtjansten i
Hoér anordnar nordisk familjeradslagskonfe-
rens i Malmé hosten 2017, valkomnal

enskild medarbetare eller arbetsgrupp tar

www.hoor.se

Agila gjorde valet att bli konsult l&itt

For socionomerna Torbjom Rustas och Yasmin Khodr var valet av beman-
ningsféretag létt d& de bestdmde sig aft bérja arbeta pd konsultbasis.
Bada tyckie att Agila évertygade med trevligt bematande och bra villkor.

Torbjorn Rustas borjade arbeta som
konsult for Agila i varas. Han blev fardig
socionom 2011 och var nigra ar anstilld
som handliggare for ensamkommande.
Efter ytterligare en anstillning som fa-
miljehemskonsulent bestimde han sig
for att borja arbeta pa konsultbasis.

—Jag dr nyfiken av mig och fordelen
med att vara bemanningskonsult ar att du
far prova pa nya saker hela tiden. Och sa
ar du mer sjalvstindig och kan bestimma
sjalv hur mycket ledighet du vill ha.

Torbjorn sokte pa nitet och skickade
in intresseanmalningar till flera beman-
ningsforetag.

—Jag fastnade for Agila. De hade ett
trevlig bemotande och jag tyckte att over-
enskommelsen och arbetsupplagget lit bra.

Far bra uppbackning av Agila
Torbjorn ser konsultuppdragen som
bade meriterande och kompetenshéjan-
de och skulle inte tveka att rekommen-
dera Agila till andra.

— Alla kanske inte passar for konsult-
rollen, men jag tror det ar minga som
inte vdgar ta steget men som skulle kun-
na gora det.

Nagon oro for att det inte ska dyka
upp fler uppdrag nir det nuvarande dr
slut kdnner varken Torbjorn eller Yasmin.

—Om man tittar pd hur det ser ut for
socionomer idag sd ar efterfragan stor.
Och med Agila vet vi att vi har en bra
uppbackning. De stiller upp for oss, sa-
ger Torbjorn.

Flexibla arbetsvillkor

Yasmin Khodr blev ocksa firdig socio-
nom 2011 och har varit anstilld som
bistdindshandlidggare och handliaggare
inom LSS, funktionshinder och aldre-
omsorgen. Efter en anstillning som en-
hetschef inom hemtjansten valde hon
att bli konsult. Precis som Torbjorn
googlade hon och skickade in intresse-
anmalan till flera bemanningsforetag.

—Jag valde Agila som ringde mig di-
rekt och erbjod bra lonevillkor.

Yasmin hade aldrig jobbat som kon-
sult tidigare men tyckte inte att omstall-
ningen var sa stor.

—Jag hade ju jobbat med samma sa-
ker tidigare, sa det var bara att hoppa
in och borja jobba. Den stora skillna-
den ir att man dr mer flexibel. Samti-

Socionomerna Torbémn Rustas och
Yasmin Khodr valde bada Agila
ndr de sékte bemanningsforefag. i

BLAE

Agila &r ett av Nordens stérsta féretag fér bemanning och
rekrytering inom vard och omsorg. Féretaget @r etable-
rat sedan manga &r och arbetar sedan 2015 Gven med
socionombemanning. Agilas arbetssatt genomsyras av
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agila

personligt bemétande och hégsta ténkbara kvalitets- och
servicegrad. Konsultcheferna har mangérig erfarenhet i
branschen och &r experter p& bemanning inom sjukvérd
och socialtjgnst. Du @r varmt valkommen till ett besdk i vart
nyéppnade kontor pé& Rosenlundsgatan 13 i Stockholm el-

ler att ta kontakt med nagon av véra konsultchefer.

www.agila.se

digt har Agila varit valdigt flexibla i att
méta mina onskemal.

Yasmin tycker ocksa att konsultupp-
dragen ger henne goda chanser till ut-
veckling.

—Jag dr sddan sd att jag garna vill ga
vidare, och da ar det perfekt med olika
uppdrag. Eftersom alla uppdragsgivare
jobbar lite olika sd lar man sig mycket
pa vigen.



Nybyggaranda och framtidstro i Harjedalen

Harjedalen har liksom manga andra kommuner sfora utmaningar
inom socialfiansten. Samfidigt finns en sfark sammanhéllning och t&tt

samarbete dver granser.

—Har finns en nybyggaranda och stolthet att kunna 16sa problem och

paverka utvecklingen.

Som socialsekreterare i Harjedalen har
man sin bas i Sveg, men kommunen ir
vidstrickt och det finns lokalkontor
aven i Funidsdalen, Hede och Ytterhog-
dal. Under hosten har arbetsbelastning-

Harjedalen ar en av Sveriges stérsta
kommuner till ytan samtidigt som det
ar en av de minsta befolkningsmas-
sigt med cirka 10 000 invénare.
Med sin storslagna fijglinatur erbjuder
Harjedalen rika majligheter till eft
aktivt friluftsliv. Den centrala kommun-
forvaltningen ligger i Sveg och har
cirka 100 medarbetare. Kommunen
har ett blandat néringsliv och goda
kommunikationer tack vare flygplat-
sen i Sveg.

www.harjedalen.se
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en vaxt stadigt, i takt med att allt fler
flyktingar och ensamkommande barn
och ungdomar tagit sig till Sverige.

—Harjedalen dr en kommun dir man
av tradition samverkar 6ver grianser och
loser problem tillsammans. Vi har ett
mycket ndra och gott samarbete med
olika myndigheter som Migrationsver-
ket, Arbetsformedlingen och Forsdk-
ringskassan och naturligtvis dven med
sjukvarden, skolan och andra samhalls-
funktioner. En stor fordel dr att man
lar kdnna varandra vidl och det finns
en gemensam vilja att arbeta konstruk-
tivt och méta utmaningar, siger Anna
Quarnd, socionom som arbetar som en-
hetschef for socialsekreterare.

Flexibelt och rorligt
En annan fordel dr att kommunen tar
tillvara sina medarbetares hela kompe-
tens och det finns stora mojligheter till
ett rorligt och varierande arbete.

— Vi sitter vagg i vagg med ledning-
en, som ar lyhord for vara behov och

onskemdl. Man kédnner sig inte last
till ett arbetsomride, utan det finns en
oppenhet att laita medarbetarna arbe-
ta flexibelt och utvecklas i sin yrkes-
kompetens. Det ar en styrka att kunna
fora en aktiv dialog med ledningen och
att tillsammans hitta 16sningar for de
utmaningar som vi socialsekreterare
stdr infor, siger Linda Hagstrom, so-
cionom med ansvar for ekonomiskt bi-
stand.

Anna Quarnd och linda
Hagstrém, socionomer i
Hérjedalen.

Foto: Morgan Crip

Bada framhaller att som socialsekre-
terare i Harjedalen fir man vara beredd
att hugga i och ha en vilja att [6sa sam-
hillsutmaningar pa ett smidigt och flex-
ibelt satt.

—-Om man gillar utmaningar och
problemlosning finns det otroligt stora
mojligheter hdr. Som socialsekreterare
ar man central for samhallets utveckling
och man har verkligen alla chanser att
som individ gora avtryck och skillnad.

Klippan — en kommun med hopp och framtidstro

Cott bemétande, gott samarbete, ansvar och engagemang. Det ar
essensen av det kollektiva vardegrundsarbete som socialtjansten i
Klippan genomfért under senare tid. Och arbetet borjar ge resultat.
Socialtjgnsten i Klippan andas framfidstro och hopp.

Socialtjansten i Klippan har under det
senaste dret genomgitt en omfattande
verksamhetsutveckling. Det aktiva vir-
degrundsarbetet, som involverat samt-
liga medarbetare, har resulterat i en
virdestyrd organisation med medarbe-
tare och ledare som tar ansvar for hel-
heten och stottar varandra.

— Vi har identifierat fyra grundstenar
som ska genomsyra verksamheten. Var
vardag och allt vi gor ska priglas av
gott bemotande, gott samarbete, ansvar
och engagemang. Vi vill vara en 6ppen
och transparent organisation. For mig
som ansvarig chef dr det oerhort viktigt
att medarbetarna ar delaktiga i verk-
samhetens utveckling. Kianner man sig
delaktig tar man ocksd ansvar, siger Jo-
sefine Mangbo, avdelningschef for Indi-
vid- och familjeomsorg och LSS.

Pé ratt vag

Arbetsbelastningen ar, liksom i de flesta
kommuner, hég och socialsekreterar-
na inom Individ- och familjeomsorgen
kampar dagligen med att hinna med sitt

uppdrag. Genom aren har personalom-
sattningen varit hog och sjukskrivning-
arna manga. Men Josefine Mangbo ser
ljust pa framtiden.

—Kommunen har fortfarande utma-
ningar, men vi ar definitivt pd ritt vdg.
Personalomsittningen ar betydligt lag-
re och vi mirker att fler och fler soker
sig hit, vilket 4r oerhort positivt. Aven
sjukskrivningarna har sjunkit med flera
procent det senaste dret.

For att sakerstilla att virdegrunden
omsitts i praktiken, har verksamheten
utsett ambassadorer bland medarbe-
tarna.

Kira Ljungdahl, forste socialsekrete-
rare inom Individ- och familjeomsor-
gen, ar en av dem.

—Min uppgift dr att hjdlpa mina kol-
legor att halla viardegrunden levande, sd
att den inte bara blir tomma ord.

Det finns goda exempel pd att virde-
grunden lever i vardagen. Det senaste
exemplet ar socialsekreterare som, trots
hog arbetsbelastning, pa eget initiativ
avlastade kollegor i en annan arbets-

Klippans kommun ligger i det attrak-
tiva och expansiva nordvastra Skdne.
Kommunen har under en fsljd &r haft
en jamn befolkningstillvaxt och har ca
16 700 invanare.
Socialférvaltningen har ca 550 med-
arbetare och bestdr av tva delar:
Avdelningen for IFO/LSS och avdel-
ningen fér Aldreomsorg. Visionen fér
Individ- och familjeomsorgen och LSS
&r "Vi bryr oss!”. Det innebér att alla
vara méten praglas av respekt och
tolerans, men ocksé& tron pd den en-
skildes egen férmaga.

Klippans kommun
Tradgardsgatan 12
264 80 Klippan

Tel: 0435280 00
www.klippan.se

KLIPPANS
\" KOMMUN

grupp. Resultatet blev att hela verksam-
heten klarade sitt uppdrag.

—Jag dr stolt over att vi tillsammans
skapat en sddan kultur, sdger Josefine
Mangbo. En engagerande, positiv och

Josefine Mangbo hos
Klippans kommun.

Foto: Kistian Karlsson

stottande vardag dr en avgorande del i
vart pagdende utvecklingsarbete for att
na en dnnu mer attraktiv arbetsplats.
Gott bemotande, gott samarbete, an-
svar och engagemang lever i Klippan.



Socialférvaliningen i Helsingborg,

en modern socialtignst!

Du vill nagot. Det vill vi med! Hos oss gér vi fran vilja till handling s& har har
du alla férutsatiningar att paverka och fé& saker gjorda. Vi lyssnar, higlps &t och
jobbar for samma mal. Har finns majligheterna for dig som vill skapa, férandra,
uppleva och utvecklas. Vi é@r socialférvaliningen for dig som vill nagot.

Socialforvaltningen i Helsingborg dr en
av landets storsta socialtjanster. Vi ir
uppdelade i fyra verksamhetsomréden:
Barn/unga och familj, Gemensamma
resurser, Vuxenverksamheten och En-
samkommande barn och unga. Varje
verksamhet ar uppdelad i olika enhe-
ter med sina specifika inriktningar. Hos
oss finns det yrken som skotare, soci-
alsekreterare, coacher, socialpedagog,
behandlingsassistent, familjerdttssekre-
terare, familjebehandlare och maénga
fler.

Vi jobbar alla i staden for dig som vill
nagot!
Véra fyra vardegrunder ar:

Jag vill lyckas

Jag skapar virde

Jag samspelar

Jag leder mig sjalv
Pa Socialforvaltningen i Helsingborg
ar vi bara i borjan pa var resa mot en
socialtjanst i framkant, vi vill vara en
modern socialtjinst som arbetar med
nya tekniska losningar som underlit-
tar i vardagen och har dessutom fokus
pd en hdllbar miljo. Vira medarbetare
har bland annat valmojligheter nar det
giller fardmedel, forutom att vi har el-
cykel sa har vi dven investerat i en Seg-
way. Det ska vara roligt att ta sig fram
i staden!

Barnens behOV i centrum

Vir forvaltning har vuxit mycket under
de senaste tva dren, bland annat har var
enhet for ensamkommande barn och
unga vuxit s& mycket att vi nu till hos-
ten 2016 byggt ut organsationen sd att
Ensamkommande barn och unga har
blivit ett eget verksamhetsomrade.

Den som behover stod ska inte beho-
va anpassa sig efter oss, vi finns till for
vara kunder. Vi har ett stort barnfokus
och jobbar med BBiC, barnets behov i
centrum. Vi jobbar for samverkan mel-
lan vara enheter sd att vara kunder far
det stod de behover. Inom forvaltningen
sd utbildar vi vdra medarbetare till Case
Managers, dar vi ser till att alla som ska
stodja kunden narvarar vid alla moten.

Arbetet inom socialtjansten ir ett
tufft jobb som kraver tuffa beslut. Sam-
tidigt 4r manniskorna som soker sig till
yrket ofta empatiska och idealistiska
minniskor som tror pa utveckling och
brinner for forandring.

Hos oss finns en miljo att vixa och
blomma ut i. Vi stiller upp for varandra.
Vi dr olika — och det dr ocksd var styrka!

Just nu héller vi pd att kartligga de
kompetenser som finns i forvaltningen
och vi har en enhet som arbetar med
omvirldsbevakning for att sikerstilla
att vi har ritt kompetenser dven i fram-
tiden.

Ska kunna utvecklas

Som medarbetare hos oss ska man kun-
na utvecklas och na alternativa karriar-
vigar. Vi tror pa spjutspetskompetens
och léneutveckling som foljer din kom-
petens och din erfarenhet.

Vi arbetar med langsiktiga beman-
ningsstrategier men maste dven vara
flexibla och anvianda kortsiktiga 10s-
ningar. Socialsekreterare inom utred-
nings- och uppféljningsenheterna ar en
del av en viktig process dar socialsekre-
terare med insats, stod- och behand-
lingsuppdrag dr en annan viktig del.
Vi vidrdesitter ansvaret och svirighets-
graden pa alla socialsekreterartjanster

Vad gér oss unika?
Engagerade chefer i ett ndra ledar-
skap
Uppbyggda rutiner och stédfunktio-
ner som stdttar i vardagen
Administrativa assistenter
Sakkunniga som stéttar utredarna i
deras arenden
Majlighet att arbeta tva och tvé i
utredningar
Ménga méjligheter till kompetensut-
veckling
Infern och extern handledning

Vi ér alltid infresserade av att for-
vérva nya medarbetare till var
organisation och vi ser fram emot att
tréffa just dig, s& héng med pé resan.
Det blir tufft, men spannande. Och du
behdvs!

Vélkommen att [ésa mer om oss p&
oppnasoc.se

Info om Socialférvaltningen
Helsingborg:

Totalt anstallda: ca 600
Antal chefer: ca 50

Verksamheter: Barn/unga och familj,
Vuxen, Gemensamma resurser och
Ensamkommande barn och unga.

Las mer pé: Sppnasoc.se, eller sta-
dens instagram

HELSINGBORG

pa likvirdigt sdtt och har darfor hittills
gjort satsningar pd alla dessa tjanster.
P4 grund av den stora personalomsitt-
ning som samtliga socialtjanster i landet
kant av, sd har vi pd Socialforvaltning-
en i Helsingborg tagit beslut om ett 16-
netilligg for de socialsekreterare som
arbetar inom utrednings- och uppfolj-
ningsenheterna. I kommande l6ne6ver-
syn kommer vi att se over alla l6ner sa
att vi far en bra och ladngsiktigt hallbar
lonestruktur for alla personalgrupper.

Rorlighet inom staden

Vi foresprakar intern rorlighet, inte
bara inom vdr forvaltning utan dven
inom staden. Det ger inte bara vdra

—Réitt I16n, bra ledning och goda kollegor dr
tre komponenter som skapar mervéirde fér mig.
Helsingborgs socialtiénst Gr i en mycket spén-
nande fas och som utredare fér jag vara med
och uiveckla verksamheten. Delaktighet ger
samhdrighet, sdger Markus Sjésveird, sociak
sekreferare pd Barn/unga och famil.

medarbetare en okad kompetens utan
vi behdller dessutom kompetensen inom
var organisation och det ar sd vi blir en
lirande organisation.

Som ny medarbetare pa Socialfor-
valtningen i Helsingborg far du en trygg
start och grundlig introduktion. Forut-
om en chef i ett nidra ledarskap och en
mentor sd har vi sakkunniga socialse-
kreterare som introducerar nyanstillda
och ar ditt stod i utredningsarbetet.

Viéra arbetsledare inom Socialfor-
valtningen dr mycket omtyckta! Ar-
betsledarna anses vara kompetenta och
erfarna. De agerar peppande, respekt-
fullt, visar tillit och ger utrymme for

samtal om arbetsbelastningen.
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Sok ett viktigt jobb
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AREN LOVISA
Vill du gora ett viktigt jobb? Du kanske laser pa universitetet eller
jobbar, men vill prova ndgot nytt. Du &r en person som é&r stabil och |
empatisk och vill gdra skillnad for andra. Just nu sdker vi socionomer

till manga olika tjanster och du behovs.
Las mer och sok lediga tjanster p4 www.kriminalvarden.se VA R D

KRIMINALVARDEN ARBETAR FOR ATT GORA SAMHALLET SAKRARE OCH TRYGGARE. VI VERKSTALLER STRAFF, UTREDER
OCH BEHANDLAR FOR ATT MINSKA ATERFALL | BROTT. MER AN 10 000 MEDARBETARE ARBETAR PA HAKTEN, ANSTALTER
OCH | FRIVARD FOR ATT BRYTA DEN ONDA CIRKELN. Knmmalvarden





